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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional € concebido como um importante referencial
de gestdo no Ensino Superior brasileiro e é estabelecido em razdo das atribuicbes do
Ministério da Educacéo por credenciar e/ou reconhecer cursos, a partir da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo.

O Ministério da Educacgéo recomenda que a elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) deva explicitar a maneira pela qual o documento fora construido e a
interferéncia que exercerd sobre a dinamica da Instituicdo, tendo como pressuposto o

atendimento ao conjunto de normas vigentes. Sendo assim, o PDI consiste em

“Instrumento de planejamento e gestédo, que considera a identidade da
IES no ambito da sua filosofia de trabalho, da misséo a que se propde,
das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura
organizacional, do Projeto Pedagdgico Institucional, observando as
diretrizes pedagogicas que orientam suas acdes e as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou visa a desenvolver. O PDI
deve ser mantido atualizado e coerente com a organiza¢éo académica
da IES e contemplar também: o cronograma e a metodologia de
implementacdo dos objetivos; metas e acdes da IES, observando a
articulacdo entre as diversas acdes; a manutencdo de padrées de
qualidade; perfil do corpo docente e de tutores; oferta de cursos de
graduacao e pos- graduacgéo, presenciais e/ou a distancia; descricdo da
infraestrutura fisica e instalagbes académicas; demonstrativo de
capacidade e sustentabilidade financeiras, observadas as exigéncias
do Decreto n° 5.773/06.” (Glossario dos instrumentos de avaliagdo do
MEC/INEP 2017)

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) — Faculdade de Nova Friburgo que
abrange o periodo de 2021 a 2025, estd embasado na andlise critica e contextualizada,
observada pela gestdo académica, considerando os relatérios gerados pela Comisséo Propria
de Avaliacao (CPA) e os relatérios de avaliacéo in loco para emisséo de atos regulatérios do
MEC/INEP, como o recredenciamento/credenciamento das mantidas Universidade de
Vassouras, e 0s reconhecimentos e renovacdes de reconhecimento dos cursos de graduacdo
em atividade, atos de autorizacdo e estudos envolvendo a criagdo de novos cursos de
graduacdo das mantidas FACMAR, FAMIPE, FNF e toda a expertise da mantenedora FUSVE
e de suas mantidas.

Para a redacdo deste PDI, a Faculdade de Nova Friburgo considerou também os
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indicadores cujos itens comp&em as instru¢gées normativas do MEC/INEP, articulando-os com

a identidade da IES. Desta forma, pretende solidificar as caracteristicas que a distinguem
segundo sua identidade local, regional e nacional, consolidando a sua histérica presenca
regional e considerando a origem e intencbes daquele que vislumbrou, na cidade de
Vassouras, a implantacdo de uma IES de exceléncia, o Professor e General Severino Sombra
fundador da Mantenedora FUSVE.

Para a Faculdade de Nova Friburgo € imperativo que sua acdo decorra de um
planejamento que leve em conta uma analise situacional fundamentada em seu trajeto
histérico, seus problemas, dificuldades e possibilidades e, principalmente, na sua condicao de
instituicdo particular destinada a cumprir uma finalidade com responsabilidade social. Desse
modo, ao delinear o seu plano institucional, a Fundagdo Educacional Severino Sombra através
da Faculdade de Nova Friburgo deve ser capaz de pensar estrategicamente o seu futuro,
considerando os interesses, as necessidades e demandas da maior parte da sociedade na
qual esta inserida e definir, com clareza, as metas que pretende atingir. Essas, por sua vez,
necessitam ser articuladas em torno dos objetivos institucionais e envolver todos os que dela
fazem parte de forma critica e comprometida com tais objetivos.

A atual gestdo propbe-se a executar o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional a partir das metas propostas, atender os referenciais de qualidade que
possibilitem assegurar a formacdo profissional e cidadad, o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, cumprindo a MISSAO da Faculdade de Nova Friburgo. Considera-se ainda, os
pressupostos que sustentam os principios de liberdade, respeito a diversidade e do meio
ambiente e os ideais de solidariedade que garantam o pleno desenvolvimento do educando.

A Fundacao Educacional Severino Sombra e a Faculdade de Nova Friburgo tém sido
capazes de ampliar o acesso a educacao superior de geracbes e geracdes, de jovens e
adultos, ndo somente da regido em que se localiza, no Estado do Rio de Janeiro, mas também
de outros Estados do Brasil, mantendo assim o compromisso com a qualidade de ensino
nacionalmente reconhecida.

Considerando-se a histéria deste pais, sabe-se que 0 acesso ao ensino superior tem
se ampliado através das variaveis politicas, incluindo as de inclusao. Deste modo, a
Faculdade de Nova Friburgo oferece oportunidades objetivas para que muitos jovens e adultos
possam ter garantido o acesso ao diploma de ensino superior, e ter também ampliadas suas
chances de garantia de direitos sociais. E assim a Universidade de Vassouras e as demais
mantidas pela Fundagdo Educacional Severino Sombra vém se destacando no cenario

nacional do ensino superior.
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Este PDI (2021-2025) demonstra que a Faculdade de Nova Friburgo esta engajada no

cumprimento do que prescreve o Art. 43 da Lei n°® 9394 de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, quando indica uma das finalidades da educagéo superior:

“Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacgéo
continua, além de incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive”.

Considerando o0 pleno comprometimento com sua missdo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de Nova Friburgo apresenta as politicas
institucionais para 0 ensino, pesquisa e extensdo a serem seguidas pela Instituicdo nos
proximos cinco anos (2021-2025).

O PDI 2021-2025 tem por premissa a interlocucdo entre as potencialidades da IES,
refletidas em suas a¢bes e as demandas do mundo do trabalho. Assim sendo, se propde a
atentar-se quanto:

1. A importdncia local e regional da instituicdo, plenamente inserida no

desenvolvimento econémico, social, cultural e ambiental;

2. O comprometimento com ampliacdo da escolaridade, pela presenca de
mecanismos em suas politicas institucionais que possibilitam a permanéncia e a
concluséo do ensino superior;

3. A contribuigcdo para as propostas que visam atingir cumprimento da meta 12 do
PNE que dertemina objetivos e metas no campo do ensino, da pesquisa e da
extensao;

4. A importancia das instancias colegiadas, dedicando importante autonomia de
decisoes;

5. Concepcgdes sobre educacgdo e gestdo, dando identidade a Faculdade de Nova
Friburgo, que considera a humanizacdo, o diadlogo, o respeito ao outro e a
solidariedade como principios norteadores de uma instituicdo de ensino.

Pode-se afirmar que todas as ac¢des institucionais, que antecederam a elabora¢éo do

PDI 2021-2025, tém sido encaminhadas no sentido de alcancar os objetivos e cumprir
politicas institucionais, bem como a sua missao.

E importante rememorar que as mudancas institucionais de grande impacto ocorreram

ap6s o processo de eleicdo do atual presidente da mantenedora, dentro dos termos

10
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preconizados no Estatuto da FUSVE, desde maio de 2012. As reeleicbes nos anos que

sucederam garantiram a continuidade no desenvolvimento de melhorias e implantacdo de
acles para a concretizagdo do plano de metas.

A Fundacdo Educacional Severino Sombra, apés o periodo de superacdo das
dificuldades no campo da gestdo, encampou inUmeras a¢gdes administrativas e académicas
gue alavancaram a sua capacidade de desenvolvimento por meio, também, de uma
remodelagem em sua estrutura organizacional.

Dentre os fatos de relevancia expressiva, a Fundagéo Educacional Severino Sombra
obteve:

e O aumento das vagas para o Curso de Medicina da Universidade de Vassouras,

ampliando para 280 (duzentos e oitenta) vagas;

e A aderéncia ao Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das
Instituicbes de Ensino Superior (Proles);

e A consolidacdo do Hospital Universitario que se mantém como referéncia para o
municipio de Vassouras e outras regides, sendo a principal referéncia hospitalar
de média e alta complexidade da Regido Centro-sul Fluminense.

¢ A mudanca da nomenclatura da IES, anteriormente denominada Universidade
Severino Sombra;

e O credenciamento junto ao MEC para ofertas de cursos EaD;

e A retomada das atividades no campus de Maricd com proposta de novos cursos
nas areas da saude, ciéncias sociais e humanas e ciéncias tecnoldgicas.

e A implementacdo de convénio com o Programa Passaporte Universitario para os
cursos a serem autorizados no campus da Universidade de Vassouras - Marica;

o A promocéo de discussdes sobre a adequacéo dos PPCs as Diretrizes Curriculares
dos Cursos (DCN) e sua articulagdo da matriz curricular, perfil do egresso,
objetivos dos cursos de graduacdo;

e Adiscussao sobre a estrutura dos componentes curriculares a partir de estratégias
de flexibilidade, contextualizacéo e interdisciplinaridade;

e A implantagdo da transversalidade nas questdes de acessibilidade, direitos
humanos, educacdo ambiental e questes étnico-raciais;

e Discussfes coletivas das Superitendéncias, Direces, Nucleos e Coordenacdes
sobre legislacdes: cumprimento das DCN especificas a cada curso e atendimento
ao instrumental do MEC/INEP para autorizacdo e reconhecimento de cursos de

graduacdao;

11
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e Ampliacdo do quadro de corpo docente por edital publico de provas e titulos para

atuacdo nos Cursos Digitais +, considerando a modalidade EaD;

e O apoio e valorizacdo do quadro de colaboradores com a ampliacdo de vagas do
Programa Jovem Aprendiz;

e Areestruturacdo do stricto-sensu com a implantagdo de Programas de Mestrado e
Doutorado interinstitucionais (PCI);

e A consolidacdo dos meios de publicacdes cientificas da Editora da IES;

e A ampliagéo da capacidade de alcance das ac¢des extensionistas no ambito das
guestdes étnico-raciais, com apoio da sociedade civil, e demais atividades de
cunho da responsabilidade social;

e O apoio as politicas para Pesquisa, dando destaque aos resultados e reforcando
o0 interesse em suas aplicacdes por meio das inovacdes tecnolégicas;

¢ O redimensionamento das vagas dos cursos de graduacao que permanecem em
oferta, adequando-os as demandas do mercado de trabalho;

e A abertura de processo de Credenciamento de um novo Campus Universitario em
Saquarema,;

e A abertura de processo de Credenciamento de um novo Campus Universitario em
Sé&o Gongalo;

Tais premissas se mantém na previsdo para sua continuidade para os proximos cinco
anos de planejamento e gestdo. Considerando as exigéncias colocadas as instituicées de
ensino superior por meio de ac¢fes deliberativas do MEC, a gestao tanto da Mantenedora e
das Mantidas, desde maio de 2012, buscam consolidar suas politicas institucionais, saneando
suas deficiéncias.

Estas, concretizaram a visdo de uma INSTITUICAO que pretende dar conta ndo
somente de acdes emergenciais, em funcdo de atos regulatérios do MEC/INEP, mas,
principalmente, compromete-se em fortalecer as politicas institucionais, consolidar e ampliar
praticas colegiadas, rever continuamente as praticas pedagogicas visando uma gestado
participativa. Para tanto, considera-se fundamental garantir a autonomia da Mantida,
fortalecida pela integracdo e colaboracdo entre a Presidéncia da Fundacdo e a
Superintedéncia Académica juntamente com a Mantida.

Por fim, o que apresentamos aqui € um processo de expansdo bem retratado, assim
como a atuacao estratégica da IES, cujas atividades-fins sédo repertoriadas, assim como a

gestdo institucional, a organizacdo académica e a infraestrutura. Traduzem acdes que

12
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concebem a contextualizacdo deste PDI para o periodo 2021 a 2025 por meio de praticas

gestoras colegiadas compromissadas com o didlogo, com a transparéncia, com a firmeza de
projetar e cumprir politicas institucionais.

Neste sentido, a Superintedencia Académica, por meio de ato normativo, constitui a
Comisséo para restruturagéo e finalizacdo do PDI 2021-2025, considerando a relevancia de
tal acéo.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 - Identificacdo da Mantenedora

Mantenedora: Fundacdo Educacional Severino Sombra (FUSVE)

Municipio - Sede: Vassouras

Estado: Rio de Janeiro

Regido: Centro Sul Fluminense

CNPJ: 32.410.047/0002- 84

Endereco: Avenida Expedicionario Oswaldo de Almeida Ramos, 280 - Centro

Telefone: (24) 2471-8200

Endereco eletronico: www.universidadedevassouras.edu.br

E-mail: sec.presidencia@universidadedevassouras.edu.br

Instituida a 29 de janeiro de 1967, declarada de Utilidade Publica pelo Decreto Federal n°
68.769, de 17 de junho de 1971 e reconhecida como entidade de fins filantrépicos por
certificado do Conselho Nacional de Servigo Social, de 8 de janeiro de 1975.

1.2 — Identificacdo da Mantida

MANTIDA: FACULDADE DE NOVA FRIBURGO

Processo eMEC: 202124650

Endereco: Rua Professor Frezze, 52

Bairro: Vilage

Cidade: Nova Friburgo

Regido: Centro Fluminense

CEP: 28.605-160

Telefones: (24) 2471-8200

E-mail: direcao.geral@faculdadedenovafriburgo.com.br

Home page: http//www.faculdadedenovafriburgo.com.br

A Faculdade de Nova Friburgo, em fase de credenciamento é resultado de um processo
de expansdo das Instituicbes que tem como mantenedora a Fundagdo Educacional Severino
Sombra.

A decisdo de implantar a Faculdade de Nova Friburgo decorre da conscientizagéo da

responsabilidade social de atender & populacdo circundante e vem ao encontro dos anseios da
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populacdo, com o apoio de toda classe politica, empresarial e institucional da sociedade civil

organizada.

1.3 — Histérico Institucional da Mantenedora — Fundacao Educacional

Severino Sombra

A Fundacao Educacional Severino Sombra (FUSVE) surgiu na segunda metade da década
de 1960, a partir da criagdo, em 27/07/1966, da Fundacé&o Universitaria Sul Fluminense (FUSF).
Em 25 de marco de 1975, cumprindo exigéncia do Conselho Federal de Educagéo, teve seu nome
alterado para Fundacdo Educacional Severino Sombra (FUSVE). A partir de 03 de julho de 1997
as Faculdades Integradas Severino Sombra sao transformadas na Universidade Severino Sombra
(D.O. de 04/07/97).

Em 07 de dezembro de 2017, através da Resolugcdo CONSU/CONSEPE n° 004/2017 e
chancelada em 29/01/2018 pelo Ministério da Educacdo através do Processo MEC n°
23000.002175/2018-94, teve seu nome alterado para Universidade de Vassouras.

O primeiro curso a ser autorizado foi o de Medicina (decreto n. 63.800 de 13/12/1968). A
Faculdade de Medicina funcionou inicialmente, em prédio cedido pelo Governo do Estado do Rio
de Janeiro, o Palacete Bardo de Massambard. Comecava a realizagcdo do sonho do Professor
Severino Sombra: o de implantar, na histérica cidade de Vassouras, a “Coimbra Brasileira”, isto é,
uma “Cidade Universitaria”.

Tendo em vista o sentido humanitario de sua obra de prestar assisténcia as populacdes da
regido e, sobretudo, para promover as atividades préaticas do Ensino Médico, a FUSF empenhou-
se na instalagdo de um Hospital-Escola, de propriedade e mantido pela Fundagdo Educacional
Severino Sombra. Em margo de 1970 foi adquirida uma propriedade com 23.000 m2 de terreno
arborizado, com um imével onde funcionava a Sociedade Feminina de Educacédo e Assisténcia.
Em abril do mesmo ano, comecgou a funcionar o Ambulatério com 14 (quatorze) consultorios
médicos e 2 (dois) anfiteatros. A inauguragdo do Hospital-Escola Jarbas Passarinho (HEJP)
ocorreu em 06/04/1970, com a presenca do Ministro da Educacgéo e Cultura, Professor Jarbas
Passarinho. Em 1984, o ciclo basico da Faculdade de Medicina foi transferido do antigo Palacete
Bardo de Massambard para as novas instalagdes do Conjunto Universitério.

Em 1988 foi autorizado o funcionamento da Residéncia Médica nas 04 (quatro) areas
basicas (pediatria, ginecologia/obstetricia, clinica médica e clinica cirdrgica), pela Comisséo
Nacional de Residéncia Médica do Ministério da Educacdo e Cultura e, mais recentemente,

através do Parecer n® 09/98, foram credenciadas as areas de Anestesiologia, Nefrologia, Terapia
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Intensiva e, finalmente, em 2008, de Medicina da Familia. O Hospital Universitario foi reconhecido

em 2005, pelo Ministério da Saude e Ministério da Educacdo, como Hospital de Ensino. A
Universidade de Vassouras se destaca por possuir Hospital-escola proprio, mantido pela
Fundacéo Educacional.

Paralelamente a criacdo do Curso de Medicina observou-se, no inicio da década de 1970,
a criagdo e autorizacdo, no municipio de Paraiba do Sul, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras (Decreto n. 69.230, de 21/09/1971, publicado no D. O. de 23/09/1971). Por exigéncia do
Conselho Federal de Educacédo, foi transferida para a sede do Municipio de Vassouras
(04/06/1975), instalando-se provisoriamente no imovel do antigo Colégio Regina Coeli.

Em funcéo da ampliacdo das areas de atuacéo, além do Curso de Medicina foi adquirido,
no inicio da década de 1970, o prédio da Estacdo Ferroviaria do municipio de Vassouras; a
Chéacara Visconde de Araxa, onde foi construido o Campus Universitario. Foram também
concluidas as obras de construcao da quadra Polivalente Coberta do Centro Esportivo da FUSF e
o Centro Esportivo Eric Tinoco Marques.

No final da década de 1970, visando ampliar seus Cursos, a Fundacdo Educacional
Severino Sombra implantou a Escola de Engenharia Mecénica e Elétrica (Decreto n. 89.653, de
14/05/1984, publicado no D.O. de 15/04/1984).

Como parte do Complexo Educacional Severino Sombra, foi criado o Colégio Sul
Fluminense de Aplicacdo - COSFLAP- (Portaria n. 997/CDCE-E, de 04/12/1985). O Campus
Universitario ganhou, em 1986, o Auditorio Severino Sombra, com capacidade para 220 pessoas.

No ano de 2018, a FUSVE reativou as atividades do campus avang¢ado Marica e autorizou
o funcionamento da Faculdade de Miguel Pereira (FAMIPE), credenciada pela Portaria MEC n.
478, de 22 de maio de 2018 (DOU 23/05/2018). No ano de 2019, foi autorizada a Faculdade de
Nova Friburgo (FNF), credenciada pela Portaria MEC n. 1974, de 8 de novembro de 2019 (DOU
11/11/2019).

Em dezembro de 2019 foi inaugurado o Centro de Convencfes General Sombra, com
5.600 m2. Também em 2019 foi criado o Espac¢o Coworking, seguindo a tendéncia de ambiente de
trabalho que viabiliza um espaco autbnomo e inovador.

Na segunda metade do ano de 2021 iniciaram as tratativas para a ampliacdo da
Universidade de Vassouras - Campus Universitario de S&do Gongalo. Voltada para a formagéo
educacional superior é resultado de um processo de expansao da Universidade de Vassouras -
gue fundado em planejamento soélido e ciente de sua responsabilidade como instituicdo formadora
de recursos humanos, atua de forma sistémica na formacao de profissionais de nivel superior,

colaborando assim com o processo de desenvolvimento econdmico regional e social.
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O novo Campus pretende, desde a sua implantacéo, ser agente ativo no desenvolvimento

econdmico, social e cultural da regido, criando oportunidade de acesso ao ensino superior para a
populacgéo local, cumprindo um papel social de extrema relevancia para a ampliagdo da qualidade
educacional do municipio.

No final de 2022, foi credenciado o campus avancado de Saquarema, juntamente com
novos cursos que foram autorizados como: Enfermagem, Odontologia, Fisioterapia, Nutricdo,

Pedagogia e com a expectativa de mais cursos.

1.4 — Histérico da Mantida

A Fundacéo Educacional Severino Sombra, mantenedora da Faculdade de Nova Friburgo
cumpre, desde a década de 1960, a funcdo social de atuar no ensino superior, constituindo-se
como uma instituicdo plural, visto que néo privilegia tdo somente formar sujeitos para atuarem no
campo da produtividade, oportunizando, também o dominio e cultivo de multiplos saberes por meio
da pesquisa e da extensao. Na contemporaneidade, esta instituicdo busca enxergar novos papéis
sociais tendo como balizas os diversos pontos de vista, a saber: politico, ético, econémico,
historico, social, geografico, ambiental e humano, entre outros.

Depreende-se assim, que a implantacao da nova mantida no municipio de Nova Friburgo,
proposta pela FUSVE, é encaminhada por um grupo engajado de gestores, imbuidos do
sentimento de que o Ensino Superior precisa ser gerenciado por pessoas capacitadas em gestao
e qualificadas academicamente para atuar em cenarios diversos e desafiadores em busca do
constante desenvolvimento do pais, em especial na regido de atuacdo da Mantenedora.

Considerando as exigéncias colocadas as instituicbes de ensino superior, a nova IES,
compromete-se em atender as premissas legais e de regulacdo emanadas pelo Ministério da
Educacdo, além de fortalecer, continua e sistematicamente, suas politicas institucionais,
consolidando e ampliando préaticas colegiadas, em prol de uma gestao académica participativa e
autdbnoma.

A responsabilidade social da Faculdade de Nova Friburgo traduz-se pela proposta de
atender as comunidades académica e social da cidade de Nova Friburgo, bem como dos
municipios vizinhos, pela implantacdo das politicas no campo do ensino, pesquisa e extensao, na
direcao dos principais problemas de saude da populagéo, resultando em beneficios a comunidade,
a regido e ao Pais, aos quais tém o dever de servir.

A Faculdade de Nova Friburgo pretende, desde sua implantacdo, ser agente ativo no

desenvolvimento econémico, social e cultural do municipio, criando oportunidade de acesso ao
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ensino superior para a populacao local, cumprindo um papel social de extrema relevancia para a

ampliagédo da qualidade educacional do municipio.

A Faculdade de Nova Friburgo esté localizada na cidade de Nova Friburgo-RJ e tem como
area de abrangéncia de suas atividades a mesorregido Centro Fluminense.

O Municipio também se destaca pela tradi¢ao turistica proporcionada pelo seu clima, belas
paisagens e por possuir fortes atrativos como a industria de lingerie, Queijaria Escola, chocolates
artesanais, gastronomia variada e internacional, produtos de beleza derivados de leite de cabra e
eucalipto, além da industria metal mecéanica, comércio diversificado e escolas que rednem um
centro de exceléncia em ensino. Inclusive, a cidade ja deteve o titulo de segunda maior rede
hoteleira do estado. O Carnaval friburguense ainda é considerado o segundo melhor do Rio de
Janeiro, com desfile das suas escolas de samba e blocos. Além de atrair muitos turistas pela
tranquilidade e seguranca.

Com clima tropical de altitude, o que representa temperatura amena no verao e fria no
inverno, com as quatro estacdes do ano bem definidas, tornando-se local calmo e aprazivel,
propicio a vida estudantil.

A Fundacéo Educacional Severino Sombra, mantenedora da Faculdade de Nova Friburgo
cumpre, desde a década de 60, a fungdo social de atuar no ensino superior, constituindo-se como
uma instituicdo plural, visto que n&o privilegia tdo somente formar sujeitos para atuarem no campo
da produtividade, oportunizando, também o dominio e cultivo de multiplos saberes por meio da
pesquisa e da extensdo. Na contemporaneidade, esta instituicdo busca enxergar novos papéis
sociais que possa assumir, tendo como balizas os diversos pontos de vista, a saber: politico, ético,
econdmico, histérico, social, geografico, ambiental e humano, entre outros.

Ao oferecer acesso a cursos de graduacao, a Faculdade de Nova Friburgo cria chances
objetivas para a posse de um diploma de ensino superior, ampliando a escolarizagéo da populacéo
local, como também daqueles que provém de outros municipios do estado do Rio de Janeiro ou
de outros estados de diferentes regifes do Brasil. Este fato se expressa em sua missédo, em sua
visdo de futuro e nos principios filoséficos que orientam as praticas gestoras e pedagdgicas, todos
identificados ao compromisso com a formacéao integral do ser humano. Como podemos observar
em sua missao:

Promover a formacao integral do ser humano e sua capacitagdo ao exercicio profissional,
através do ensino, da pesquisa e da extensdo (PDI 2021-2025).

A partir da sua missdo, a Faculdade de Nova Friburgo compromete-se com o
desenvolvimento cientifico do pais, focando numa educacéo superior que valoriza e incorpora as

inovacdes tecnolodgicas, educacionais, em uma perspectiva multicultural e globalizante, que se
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reflete na visao institucional:

Ser a melhor Instituicdo privada de Ensino Superior do interior do Estado do Rio de Janeiro
(PDI 2021-2025).

A partir de sua missao e visao, busca-se transformar o contexto da educacdo superior
brasileira, através da implementacdo de uma gestdo compartilhada e inovadora, capaz de
concretizar uma ideia de formacdo multidimensional eficaz e de qualidade, atendendo as
diferentes realidades sociais.

Para promover a formacéao integral do ser humano, articulada ao desenvolvimento local,
regional e nacional, ha necessidade de principios que orientem as praticas. Conforme consta no
PDI (2021-2025), podemos citar os valores que permeiam as préticas gestoras e pedagdgicas da
Mantenedora:

- Foco no aluno - O aluno é a raz&o de nossa existéncia.

- Aplicabilidade — Todo conhecimento pode e deve ser aplicado.

- Inovacao - Buscar solugfes criativas e inovadoras.

- Empreendedorismo — Agir sempre com espirito empreendedor dentro e fora da IES.

- Etica — Pautar todas as ac¢des pelos principios da ética e moral.

- Qualidade — Realizar nossas atividades diarias sempre da melhor forma possivel.

- Comprometimento e resultado — Atingir primazia em gestdo, atuando sobre os eixos de
ensino, pesquisa e extenséo, considerando a sustentabilidade financeira e a plena viabilidade das
acoes.

- Orgulho — Orgulho de ser da Fundacgéo Educacional Severino Sombra.

Este Projeto Pedagogico busca dar visibilidade a estes principios que também
fundamentam a misséo, visdo e valores da Faculdade de Nova Friburgo a partir de informacdes
sobre cada uma das dimensdes que constituem diretrizes para avaliagao interna e externa definida

pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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2. CARACTERISTICAS REGIONAIS

2.1 — Contexto Socioecondmico

Nova Friburgo € um municipio brasileiro do estado do Rio de Janeiro, Regido Sudeste do
pais. Sua populacdo estimada em 2021 € de 191.664 habitantes (IBGE, 2021). Localiza-se no
centro-norte do estado, a 22°16'55" de latitude sul e 42°31'52" de longitude oeste, a uma altitude
média de 985 metros, distando 136 km da capital fluminense. Ocupa uma area de 933,414 km2.
Compreende os distritos de Nova Friburgo (Centro), Riograndina, Campo do Coelho, Amparo,
Lumiar, Conselheiro Paulino, Sdo Pedro da Serra e Mury.

As principais atividades econ6micas sdo baseadas em: industria metallrgica, moda intima,
olericultura, caprinocultura e indastria (téxteis, vestuario e do setor metalmecanico) e turismo.

De acordo com o IBGE (2022), mais especificamente com relacdo a &rea de saude, o
municipio de Nova Friburgo possui 74 estabelecimentos de salde, com 47 estabelecimentos na
esfera de administrac@o privada e 27 estabelecimentos publicos, sendo 778 o nimero de leitos
destinados a internagao.

Sobre a economia do municipio, este tem um forte apelo para o turismo devido a sua
paisagem, aos seus rios e trilhas e aos seus lugares bucdlicos. Nova Friburgo é procurada por
familias e casais devido ao clima frio. A cidade possui também atracdes afastadas de centro,
procuradas por praticantes de ecoturismo e esportes de aventura. Um dos distritos mais
conhecidos é o vilarejo de S&o Pedro da Serra.

A cidade tem o décimo primeiro melhor nivel de qualidade de vida do estado do Rio de
Janeiro, com um Iindice de Desenvolvimento Humano de 0,745. A cidade de Nova Friburgo, além
de ser considerada por muitos a "Capital nacional da Lingerie", ocupa lugar entre as maiores
poténcias nacionais na producdo de queijos, vinhos e chocolate, além de oferecer uma das
maiores cartas de cervejas para degustacdo no pais.

Ainda segundo o IBGE, em 2020, o salario médio mensal dos trabalhadores formais era de
1,7 salarios minimos. A propor¢do de pessoas ocupadas em relacdo a populagéo total era de
30,6%. Na comparag¢do com 0s outros municipios do estado, ocupava a 67° posicédo de um total
de 92 municipios. J& na comparacado com cidades do pais todo, esta na posi¢cdo 3792 de 5570
municipios.

Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa

(IBGE, 2020), tinha 25.8% da populacdo nessas condi¢des, o que o colocava na posi¢cdo 92 de 92
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dentre as cidades do estado e na posi¢cdo 5250 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
O PIB per capita de Nova Friburgo é de R$28.107,56 (IBGE, 2019), como mostra a Figura
1
Figura 1: PIB per capita de Nova Friburgo (2019)
PIB per capita [2019] PIB per capita
28.107,56 rs
Comparando a outros Q&
municipios
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Acessar pagina de ranking RS RS RS 4951511 RS
Dado inexistente para este municipio
Fonte: IBGE, 2022
O Gréfico 1, mostra a série historica do PIB per capita do municipio de Nova Friburgo,
segundo o IBGE (2022), o que representa um crescimento de cerca de 100% em dez anos até

2019.
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Gréfico 1: PIB per capita série historica
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Fonte: IBGE (2022)

A Figura 2 mostra o municipio de Nova Friburgo na 21° posi¢do em relacdo ao Estado do

Rio de Janeiro e na 209° posicdo no Brasil no que tange ao PIB segundo IBGE.

Figura 2: Posicdo da cidade de Nova Friburgo no Estado do Rio de Janeiro

L)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NOVA FRIBURGO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

1° Rio de Janeiro 354051483 80
2° Niteroi 4655320315
30 Duque de Caxias 45332366.16
4° Marica 3752272745
5° Campos dos Goytacazes 29087630.75
190 Rio das Ostras 774150961
20° Barra Mansa 5487098,82
21° Nova Friburgo 535817260
220 Teresdpolis 532701055
23 Itaborai 492834313

Fonte: IBGE (2022)
O indice de Desenvolvimento Humano Municipal de Nova Friburgo (IDHM), considerando
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dados de 2010 do IBGE, é de 0,745, considerado alto (IDHM entre 0,7 e 0,799). O indice de
Desenvolvimento Municipal (IFDM), elaborado pela Federagéo das Industrias do Estado do Rio de

Janeiro (FIRJAN), considerando o ultimo dado disponivel, ano-base 2016, formado por trés
componentes - emprego e renda, educacao e saude - é 0,8089, considerado de desenvolvimento
alto, tendo os componentes emprego e renda considerado moderado, enquanto que componentes
educacao e saude sao considerados de alto desenvolvimento (Figura 3).

A Figura 3 apresenta o IFDM de 0,8089 que até 2016, edicdo 2018, apresenta o 2° lugar
no ranking do estado do Rio de Janeiro, o resultado é baseado no Indice FIRJAN de
Desenvolvimento Municipal (IFDM).

Figura 3: indice de Desenvolvimento Municipal (IFDM) de Nova Friburgo

NOVA FRIBURGO - RJ (2016)
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Fonte: IFDM, 2022

O trajeto a partir do Rio de Janeiro tem duas possibilidades de acesso a Nova Friburgo,
uma pela ponte Rio-Niter6i, BR-101, sentido Regido dos Lagos. Em Itaborai, pegar a RJ-116 em
direcdo a Nova Friburgo. Em Mury, km 73, entrar a direita em direcdo a Lumiar.

A outra opcao é pegar a BR-040, Rio-Petrdpolis, e seguir pela BR-116, Rio-Teresopolis até
23
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a Parada Modelo, pegar a RJ-122 em dire¢do a Cachoeiras de Macacu. Subir a serra no km 73,
Mury, e entrar a direita, sentido Lumiar.

Com partida de Macaé e Regido dos Lagos, pegue a RJ 106, até a entrada de Rio das
Ostras, siga pela RJ 162 até Rio Dourado, entrando a esquerda na BR 101 até Casimiro de Abreu
aonde pegard a RJ 142 - Serra Mar. O acesso a estrada Serra Mar é no km 199 da BR 101 em
Casimiro de Abreu, sdo 35 km até Lumiar e mais 5km até o Parador Lumiar, sendo que o ultimo
quildbmetro é em estrada de terra.

Figura 4: Eixos rodoviéarios interligando a cidade de Nova Friburgo e o seu entorno
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Fonte: DER, 2022.

Nova Friburgo no Estado do Rio de Janeiro

Nova Friburgo tem como seus municipios limitrofes do Estado do Rio de Janeiro: Bom
Jardim, Cachoeiras de Macacu, Casimiro de Abreu, Duas Barras, Macaé, Silva Jardim, Sumidouro,
Teresopolis e Trajano de Moraes.

O municipio também é conhecido como a Capital Nacional da Moda intima, por sua enorme
producdo (em torno de 600 milhdes de reais), com grande variedade de modelos. Suas marcas
estdo comecando a competir no mercado exterior (exporta, atualmente, 4,6 milhées de délares),
sendo 25% da producéo nacional de lingerie produzida no municipio.

Apesar da tradicao industrial trazida pela imigracéo alema desde o final do século XIX, com
fabricas como a Arp Fios e Bordados, Ypu, Filo, Sinimbu, entre outras, desde 1990 o municipio

tem experimentado um lento crescimento econdémico, principalmente no setor industrial, mas que
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desde 2004 vem se recuperando.

As principais industrias do municipio séo do setor téxtil, seguido pelo setor metalurgico. O
municipio tem no setor agricola uma fatia consideravel de sua receita. A maior parte do PIB deriva

do setor dos servicos, seguido pela industria e a agricultura.

Figura 5: Diviséo por cidades do Estado do Rio de Janeiro
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Fonte: Adaptado de CEPERJ, 2019.

Na Tabela 1, observam-se os dados socioecondmicos relativos as cidades vizinhas mais
proximas, podendo ser constatado que ha um grande potencial a ser explorado.

25

Rua Professor Frezze, 52, Vilage, Nova Friburgo/RJ | CEP: 28.605-160
faculdadedenovafriburgo.com.br




FACULDADE DE

NOVa FRIBURGO I

Tabela 1: Dados Socioecondmicos de Nova Friburgo e cidades no entorno

Distancia da | Total de
Saldrio | Popula¢do cidade de | Unidades
Escolas
Alunos no Médio do PIB per Nova de
_ de Empresas Populagdo
MUNICIPIO | Ensino Mensal Municipio | capita IDHM Friburgo Ensino
Ensino (Atuantes) | Ocupada
Médio (Salario- | (Estimada | Reais
Médio Aproximado
Minimo) | 2021)
Km
Bom
938 8 751 5.399 1,7 27.779 25.406,04 | 0,660 25 32
Jardim
Cachoeiras
1.768 13 869 7.358 1,9 59.652 19.321,87 | 0,7 66 55
de Macacu
Casimiro
2215 10 940 7.388 2,0 45.864 46.662,46 | 0,726 68 31
de Abreu
Duas
406 2 236 1.472 1,7 11.563 18.671,45 | 0,659 46 12
Barras
Nova
5.991 43 6.988 58.506 1,7 191.664 28.107,56 | 0,8089 - 178
Friburgo
Silva
741 3 308 4.189 2,1 21.775 22.724,23 | 0,654 104 22
Jardim
Macaé 34.039 27 6.091 113.795 6,0 266.136 58.803,47 | 0,764 220 119
Sumidouro 300 2 219 2.002 2,2 15.709 28.031,26 | 0,611 46 17
Teresoépolis 5.684 22 5.476 41.414 2,0 185.820 29.174,07 | 0,73 77 123
Trajano de
324 3 181 1.542 2,0 10.653 19.459,23 | 0,667 86 21
Moraes
Média Média
TOTAIS 52406 133 22059 243.065 836.615 - - 610
2,33 29.636,16

Fonte: IBGE, 2022

O somatdrio da populagéo estimada destes municipios é de 836.615 habitantes. Em Nova
Friburgo e nas cidades que com ela fazem divisa, existem 52.406 alunos do ensino médio, um
namero expressivo para o atendimento da Faculdade de Nova Friburgo. Existem 22.059 empresas
cadastradas, com 243.065 empregados, 0 que representa um interessante campo de trabalho para

0s egressos do curso de Gestdo em Saude Publica, Medicina e areas afins. O baixo poder
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aquisitivo médio (Salario médio mensal) da populagdo com excecao a cidade de Macaé, evidencia-

se a necessidade de melhorar o perfil educacional da populacdo da regido, tendo em vista que a
educacao é mundialmente reconhecida como a grande alavanca para o crescimento econdmico.

Cabe destacar que a cidade de Nova Friburgo, é responsavel por 25% da producéo
nacional de lingerie e é conhecida pelo titulo de “Capital da Moda intima”. O Polo de Moda intima
de Nova Friburgo e Regiéo possui cerca de 1000 confecgbes que geram 20 mil postos de trabalho
— 8 mil diretos e 12 mil indiretos. O bairro de Olaria e o Distrito de Conselheiro Paulino concentram,
atualmente, um grande nimero de confec¢Bes, depositos e lojas de moda intima.

Conselheiro Paulino também é responsavel por abrigar o maior nimero de indastrias do
setor metalmecénico. Ao todo, a producao industrial da cidade representa 41% do Produto Interno
Bruto (PIB) friburguense, perdendo apenas para o setor de servi¢cos, segundo dados da Firjan.

Nova Friburgo é a segunda maior produtora de flores do Brasil, sendo superada apenas
por Holambra, em S&o Paulo. A comunidade de Vargem Alta, no distrito de Sdo Pedro da Serra,
€ a principal regido produtora. Nos ultimos anos, o0 municipio tem recebido muitos estudantes, que
procuram as universidades do municipio, evitando os grandes centros.

De acordo com a Prefeitura de Nova Friburgo, a primeira atividade econémica registrada
em Nova Friburgo foi a agricultura. Inicialmente praticada por imigrantes, o cultivo de inUmeras
variedades de frutas, legumes, verduras e até flores transformou a cidade em referéncia estadual
da agroindustria. Atualmente, Nova Friburgo detém o titulo de maior produtora de morango, couve-
flor e flores de corte do estado, e ainda destacam-se as culturas de tomate, inhame, truta,
oleiriculturas e etc. Ainda no cenario agropecuario, Nova Friburgo é o maior produtor de truta do
estado do Rio de Janeiro. A espécie, que € parente do salméo, se adapta muito bem ao clima frio
e aguas cristalinas.

Ganha especial importancia a qualificacdo de profissionais para gerir negécios de forma
eficiente, lucrativa e o estimulo ao empreendedorismo, com o desenvolvimento de novas
atividades econbmicas, entre as quais podem-se destacar a area de salde, a infraestrutura, o

turismo, a agroindustria e os servigos em geral.

2.2 — Dados Socioambientais

Com relacdo ao saneamento basico, Nova Friburgo apresenta 82.8% de domicilios com
esgotamento sanitario adequado, 58.2% de domicilios urbanos em vias publicas com arboriza¢éo

e 38.3% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagéo adequada (presenca de bueiro,
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calgada, pavimentacd@o e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica

na posi¢do 25 de 92. J4 quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posi¢édo é 821 de 5570.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 12.09 para 1.000 nascidos vivos. As
internacfes devido a diarreias sdo de 0.3 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos 0s
municipios do estado, fica na posi¢do 84 de 92 e quando comparado a cidades do Brasil todo, fica
na posicao 3551 de 5570.

O municipio de Nova Friburgo possui em seu territério cinco Unidades de Conservagéo da
Natureza Municipais, totalmente inseridas dentro do Municipio e duas Unidades de Conservacao
Estaduais, que estéo parcialmente e quase que totalmente inseridas dentro dos limites municipais.

As Unidades de Conservacédo estdo classificadas de acordo com o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo - SNUC, estabelecido pela Lei 9985/2000. As Unidades de
Conservacdo Municipais sdo as Areas de Protecdo Ambiental (APAs) dos Trés Picos, do Pico da
Caledbnia, de Macaé de Cima e do Rio Bonito, além do Monumento Natural (MoNa) Pedra do Céo
Sentado.

As Unidades de Conservagdo Estaduais inseridas no Municipio de Nova Friburgo séo o
Parque Estadual dos Trés Picos (PETP) e a Area de Protecdo Ambiental Estadual de Macaé de
Cima (APAEMC).

O Parque Estadual dos Trés Picos e o Monumento Natural Pedra do Cédo Sentado
sdo Unidades de Conservacgao de Protecado Integral, cujo objetivo basico é preservar a natureza,
sendo admitido apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com excecdo dos casos
especificos previstos na Lei.

As APAs Municipais ocupam areas praticamente continuas que unem os distritos de
Campo do Coelho, Sede, Mury e Lumiar, formando uma espécie de cinturdo de Mata Atlantica que
preenchem a porcao sul do Municipio de Nova Friburgo.

O Monumento Natural da Pedra do Cao Sentado compreende todo o conjunto de
grutas, cavernas e torres de rocha, que abrigam entre outros atrativos naturais, a Pedra do Céo
Sentado, um dos simbolos do Municipio de Nova Friburgo. Localiza-se no Distrito de Conselheiro
Paulino. A area € de uma rigueza geoloégica singular e é reconhecida internacionalmente como um
ambiente de rara interacao entre a biodiversidade e a geodiversidade.

Sdo areas de relevante importancia ambiental, responsaveis diretamente pela
manutencdo da qualidade de vida e dos recursos naturais. Visam preservar significativos
fragmentos da Mata Atlantica, ricos em fauna, flora e recursos hidricos. Apesar das diferentes
categorias, todas sdo de grande relevancia para a manutencdo do meio ambiente e representam

importantes atrativos turisticos municipais.

28



FACULDADE DE

NOVa FRIBURGO I

A Lei complementar n°® 45 de 2009, que disp6e sobre o Cdédigo Municipal de Meio

Ambiente, regula os direitos e obrigagfes das pessoas fisicas e juridicas, concernentes a protecao,
controle, conservagao, preservacao e recuperacao ambiental do Municipio de Nova Friburgo,
integrando-o ao Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA.

Segundo a lei complementar 45, art. 2° - A politica do meio ambiente do Municipio,
respeitadas as competéncias da Unido e do Estado, objetiva manté-lo ecologicamente equilibrado,
bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico
e a coletividade, o dever de promover sua protecdo, controle, conservacao, preservacao e
recuperacao para as presentes e futuras geracoes.

Para elaboracéo, implementacdo e acompanhamento critico da Politica Municipal de Meio
Ambiente, segundo art. 3° da lei complementar n° 4, é orientada pelos seguintes principios:

| - multidisciplinaridade no trato das questdes ambientais;

Il - participacdo comunitéria;

Il - compatibilizacdo com as politicas do meio ambiente nacional e estadual, conforme
legislacdo em vigor;

IV - unidade na politica e na sua gestao, sem prejuizo da descentralizagdo das ac¢des;

V - compatibilizagdo entre as politicas setoriais e demais acdes;

VI - continuidade, no tempo e no espago, das agbes basicas de gestdo ambiental;

VIl - prevaléncia do interesse publico;

VIII - adogédo de Licenca Ambiental e da avaliacdo de impactos ambientais de
empreendimentos como medidas preventivas;

Xl - educacdo ambiental como forma de envolver a populacdo em acbes pro-ativas em
relacdo ao meio ambiente;

X - fiscalizagdo permanente para ado¢cdo de medidas mitigatérias, compensatorias,
coercitivas e educativas

Nova Friburgo esta localizada na regido Centro Fluminense do estado do Rio de Janeiro,
com principal bioma Mata Atlantica com 935,429 km2 de extensao territorial e 33.660 pessoas da
populacdo exposta ao risco. Com base no IBGE de 2017, Nova Friburgo possui 40.737 m3 de agua
tratada.

Quanto a estrutura etéria regional, 0 maior destaque € a simetria entre 0s sexos, a excegao

das faixas etarias mais idosas onde ha incremento da populac¢éo feminina (Grafico 2):
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Gréfico 2 — Estrutura etaria da Regido Serrana 2000-2015.
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Fontes: IBGE: Censo Demografico 2000. Ministério da Salde/SVS/CGIAE - Estimativas de populagio para
2015,
Fonte: IBGE. Censo Demogréfico
Em relagdo a estrutura demografica, existe uma variabilidade intermunicipal, conforme
apresentado na Tabela 2:
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Tabela 2 — Populagéo estimada e densidade de ocupagdo dos municipios da regido
Serrana (2015-2018)

Populagtio estimada e

Tertsrio o Jhab.
2015 2016 2017 2018 | Eméreas e
Regifio 936284 | ©030.542 | 042.048 | 967466 | 249537 | 133,87
Bom Jardim 26276 | 26424 | 26566 | 27260 | 427711 | 7381
Cachoeiras de Macacu 56.289 56.603 57.048 58.560 223807 95,14
Cantagalo 19.757 19.727 19.697 2077 4122 68 26 27
Carmo 18.198 18.322 18.264 18.755 BA7TT AT 58,05
Cordeiro 21.062 21.158 21.250 21.806 425543 188,79
Duas Barras 11.123 11.145 11.1649 11.454 3.594 00 30,76
Guapimirim 56.514 57.105 57.921 59613 2.146 32 211,33
Macuco 5395 5417 5434 | 5514 | 469411 | 7119
Mova Friburgo 184.786 185102 185.381 180.084 3.709.53 301,12
Petropalis 298144 298158 298235 305687 1.798,73 45353
Sta Maria Madalena 10.232 10.148 10.172 10.417 312726 14,18
5. J. do Vale do Rio Preto 2091 21.017 21.114 21.670 2.169,83 105,05
Séo Sebastido do Alto 9.052 9.075 9004 | 9326 | 474882 | 2324
Sumidouro 15.130 15153 15191 18.577 4 86T 65 39,37
Teresdpolis 173.083 174 587 176.060 180.886 2.714.43 256,29
Trajano de Morais 10.351 10.351 10.352 10.611 3.240,76 19,57
Estado 16.550.000  16.635.996  16.718.956  17.150.960  4.211,99 | 43328

Fontes: Ministério da Saude/SVS/CGIAE - Estimativas de populacdo para 2015; IBGE. Diretoria de Pesquisas
- DPE - Coordenagdo de Populagio e Indicadores Sociais = COPIS - Estimativas de populacdo para 2016,
2017 e 2018. IBGE - Areas Urbanizadas do Brasil, 2015.

No Quadro 1 estd a Populacdo Estimada para cada municipio da Regido Serrana, da
Regido e do Estado do Rio de Janeiro para o ano de 2022 (por mil habitantes).

Quadro 1 - Populagéo estimada para 0 ano de 2022 - municipios da regiao Serrana

Municipio Populacdo ano 2022
(mil habitantes)

Estado do Rio de Janeiro 16.054.524

Regido Serrana 981.159

Bom Jardim 28.102

Cachoeiras do Macacu 56.943

Cantagalo 19.390

Carmo 17.198

Cordeiro 20.783

Duas Barras 10.980

Guapimirim 51.696

Macuco 5.415
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Nova Friburgo 189.937
Petropolis 278.881
Santa Maria Madalena 10.232
S. J. do Vale do Rio Preto 22.080
S&o Sebastido do Alto 7.750
Sumidouro 15.206
Teresopolis 165.123
Trajano de Moraes 10.302

Fonte — Populagdo municipios da Regido Serrana. Fonte: IBGE, Censo (2022).

As tendéncias demograficas apresentam aspectos um tanto incomuns. As taxas de
crescimento de nascidos vivos, em alguns municipios, alcangam niveis negativos bastante altos,
especialmente em Bom Jardim, acompanhando uma tendéncia de crescimento reduzida e uma

relacdo de substituicdo de geracdes (Tabela 3).

Tabela 3 — Expectativa de vida caso se atinja os 60 anos de idade, segundo regifes de
salde e Estado do Rio de Janeiro, 2012-2015

A partir dos 60 anos, Anos que terd vivido Diferanca (em anos) entre
Reaiio pode esperar viver além da expectativa mulheres & homens na
9 até: inicial expectativa de vida

Homens  Mulheres Homens Mulheres a0 nascer aos 60 anos
Pala da Eha 79,77 83,08 8,26 435 7,22 3.31
Grande
Baixada Litoranea 7940 82 96 8,50 453 7.53 3,56
Centro Sul 78,57 83,38 8,39 5,62 6,58 3.81
Medio Paraiba 79,71 83,81 7,83 4 68 7,25 410
Metropolitana | 7945 83,76 8,50 537 7,44 4.3
Metropolitana Il 79,80 83,92 8,15 4 69 7,58 412
Moroeste 80,72 84 24 8,11 496 6,67 3,52
Morie 7947 82,72 9,08 522 71 3,25
Semana 7963 83,56 8,08 5,01 7,00 3,83
Estado 79,56 83, 842 5,18 7,39 4,15

Fonte: MS/SIM, 2012 a 2015; Estimativas de populagdo 2012 a 2014 (IBGE) e 2015 (Ministério da
Salde/SVSICGIAE). Tabua modelo de mortalidade Coale-Demeny modelo Oeste.

Disponivel em

https://www.saude.rj.gov.br/comum/code/MostrarArquivo.php?C=Mjk2Nzk%2C

Quanto ao saneamento, a comparacdo dos resultados do Censo Demogréfico 2010 com
as informag0Oes da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental mostra avangos de intensidade
irregular no abastecimento de agua nos municipios. O lancamento de dejetos em fossas

rudimentares e a falta de instalac@es sanitarias sdo questdes problematicas quando se considera
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gue a populacdo ainda obtém agua de pocos ou de nascentes localizados em suas propriedades.

A prética de queima e/ou enterramento do lixo nas propriedades constitui outro fator de risco para
doengas.

Na tabela 4 apresenta-se 0 abastecimento de agua por rede geral, 0 esgoto coletado e a
coleta direta de lixo, os quais, se ndo totalmente compativeis, ao menos permitem o
estabelecimento de alguma relacdo entre si, com as devidas ressalvas. A diferenca entre os
percentuais de populacéo atendida pelo abastecimento de agua e esgotamento sanitario, de 2010
para 2016, pode também ser atribuida ao crescimento da populacdo, sem o correspondente
investimento em infraestrutura urbana, baixa qualidade da informacdo do Censo Demografico
2010 e/ou das estimativas populacionais, ou ainda a uma alta proporcao de ligacbes clandestinas

de agua e esgoto.

Tabela 4 — Saneamento basico (%), 2010-2016

T Abastecimento de dgua ' | Esgotamento sanitdrio Coleta direta de |bo *
10 2010 2018 2010 2016 2010 2016
Bom Jardim 55,73 63,15 45,14 64,34 82,50 97,34
Cach. Macacu 7295 86,58 48,52 56,53 78,65 N/
Cantagalo 75,89 78,89 65,75 73,50 76,38 100,00
Carmo 86,79 N/ 66,61 N/l 90,17 22,37
Cordeiro 91,01 99,80 79,72 4573 94,20 100,00
Duas Barras 53,60 79,61 24,05 14,19 28,54 N/
Guapimirim 54,08 72,27 46,81 N/ 83.70 34 50
Macuco 90,11 99,56 91,22 47,24 91,61 100,00
Nova Friburgo 7447 87.53 66,33 83,45 85,01 N/
Petropolis 57,05 04,32 71,85 83,72 45,62 N/
SEME Madalena 47,31 52,39 48,41 57,95 48,36 100,00
S.J.V.R. Prelo 46,17 85,79 19,98 N/ 13.40 100,00
S. Seb_do Alto 51,52 5182 40,37 N/l 56.47 85,02
Sumidouro 26,80 30,52 18,79 33,00 54,00 72,31
Teresapolis 66,20 87.10 3472 19,95 73,02 N/
Traj. de Morais 38,62 29,89 25,31 NI 40,36 N/

Fonte: IBGE / Microdados da Amostra do Censo Demografico 2010 e Ministério das Cidades. Secretaria
Macional de Saneamento Ambiental = SNSA, 2018

1 Percentual da populacio residente que dispbe de rede geral.

2 Percentual da populagdo residente gue dispde de coleta de esgoto por rede geral.
3 Percentual da populacdo residente que dispde de coleta direta de lixo.

Em relacd@o ao tratamento de seus residuos sélidos e a coleta do esgoto em rede geral, a

regido Serrana nao é autosuficiente, enviando material para municipios de outras regides,

conforme apresentado na Tabela 5.
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Tabela 5 — Tratamento de residuos sélidos, 2016

O rosiducs sdlldos | pyjete coleta | Dste nomuniclploa | 6 1y icipio envia RSS
Municiplo coletados sdo enviados | SOPTVENO |y s adlidos dos |  Coletados para outro
para outro municipio? | MUMIOIPIO? | oervicos de satide? munkolplo?
Bom Jardim SEME Madalena Mao Sim Itaperuna
Cach. Macacu A M M il
Cantagalo S8 Madalena Sim Sim Niao
Carmo Além ParaibaMG Sim Sim Além Paraiba/MG
Cordeira SEME Madalena Mio sim SENE Madalena
Duas Barras Além ParaibaMG Mao Sim Vassouras
Guapimirim Itaborai Mao Sim Mdo
Macuco SEME Madalena Mao Sim Sgn.;!t:rp\ﬂ;gﬁgena,
Mova Friburgo M 1] R Mil
Petrapolis Mova lguacu Sim Sim Queimados
SEME Madalena Nao Mo Sim Campase%o;éﬁgétacazes
S.J. V. R. Preto Além Paraiba/MG Mao Sim Teresopolis
5. Seb. do Alto SE 0 Madalena Mao Ndo Ml
Sumidouro Além Paraiba/MG Mao Sim Tangua
Teresapolis A Nl Ml M
Traj. de Morais WA [ M il

Fonte: Ministério das Cidades. Secretaria Macional de Saneamento Ambiental = SHSA, 2018

De acordo com dados do Censo 2022, o municipio de Nova Friburgo apresentou

incremento populacional.

“g 189.937
VARIACAO 1 Populacdo em 2022|
POPULACIONAIT 182 057
% e A Populacéo em 2010
4,33%
Taxa de crescimento
populacional

Figura 6 — Taxa de crescimento populacional do municipio de Nova Friburgo

Fonte: https://gl.globo.com/ri/regiao-serrana/noticia/2023/06/28/populacao-de-nova-

friburgo-rj-e-de-189-937-pessoas-aponta-o-censo-do-ibge.ghtml

Dados da plataforma “Municipios e Saneamento”, revelam informagdes do municipio
em relacdo ao saneamento. Pela legislacao federal, o0 saneamento € composto por quatro
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componentes: abastecimento de agua; esgotamento sanitario; gestdo de residuos soélidos; e

drenagem e manejo de 4guas pluviais.

O

O G

POPULAGAO POPULACAD POPULACAO SEM DOMICILIOS SUJEITOS
SEM AGUA SEM ESGOTO COLETA DE LIXO A INUNDAGOES
24.155 29.873 5.000

HABITANTES HABITANTES HABITANTES DOMICILIOS

Fonte: Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento - SNIS, 2021

Figura 7 — Dados do saneamento de Nova Friburgo

2.3 — Aspectos Educacionais e da Saude

Desde a década de 1940, em todo o pais, observa-se a queda na
morbimortalidade por doencas infecciosas e parasitarias (DIP), em especial, doencgas diarréicas
agudas em criancas e aquelas passiveis de prevengdo por imunizacdo. Observou-se, em
contrapartida, o aumento na morbimortalidade por doencas e agravos ndo transmissiveis,
decorrentes do incremento da longevidade da populagdo, da urbanizacdo e da melhoria das
condi¢Oes de vida. Baseado nesta constatagao foi estruturado a Rede de Atencgdo a Saude (RAS)
a fim de oferecer servicos voltados as condi¢des crbnicas, além das agudas até entdo prevalentes,
contribuindo para a integralidade e continuidade da atencdo a saude.

Apesar dessa transicdo epidemioldgica, mantém-se no pais a ocorréncia de doencas
transmissiveis, associadas especialmente as desigualdades e aos comportamentos sociais, que
se configuram como importantes desafios para a satde publica. O perfil de morbimortalidade da
populacado permite analisar, ao menos parcialmente, o estado de saude e corresponde a uma das
dimensdes fundamentais para a analise do sistema de salude existente, justificando a inclusao,
neste Projeto Pedagdgico, de dados das principais doencas/agravos a salude que acometem a
populacdo da regido Serrana, assim como das principais causas de Obitos. Os indicadores
utilizados caracterizam o perfil da populacdo atendida nas unidades de salde, embora possam
néo refletir a totalidade da demanda.

Nos ultimos 20 anos, as doencas dos aparelhos circulatorio e respiratorio, as causas
externas e as neoplasias foram responsaveis pelas maiores taxas de mortalidade da regido
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Serrana, enquanto as taxas de mortalidade pelas afec¢bes originadas no periodo perinatal,

malformagbes congénitas e causas mal definidas diminuiram na dltima década, quando
comparadas a anterior. Destaca-se que, em especial na ultima década, foram observadas as
maiores taxas de mortalidade por neoplasias; doencas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas;
transtornos mentais; doencas do sistema nervoso, do aparelho respiratério e do aparelho
digestorio; doencas da pele e do tecido subcutaneo e, também, do aparelho geniturinario.

O gréfico 3 permite observar que, em 2016, dentre todos os Obitos ocorridos na regiao
Serrana, destacam-se como causas as doencas do aparelho circulatério (31%), as neoplasias
(17,5%), as doencas do aparelho respiratério (12%) e as por causas externas (8,6%).

Grafico 3 - Mortalidade Proporcional (%) — regido Serrana, 2016.

¥ 1. Neoplasias (tumores)

17,46

V. Doencas enddcrinas
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respiratorio
5,03 M XI. Doencas do aparelho

digestivo

M XX. Causas externas de
morbidade e mortalidade

W Demais causas

Fonte: Ministério da Saude, DATASUS: SIM, 2016

A taxa de mortalidade infantil média na cidade € de 14.47 para 1.000 nascidos vivos. As
internacBes devido a diarreias séo de 0.3 para cada 1.000 habitantes. Comparado com todos os
municipios do estado, fica nas posi¢des 38 de 92 e 37 de 92, respectivamente. Quando comparado

a cidades do Brasil todo, essas posi¢des sédo de 2038 de 5570 e 3907 de 5570, respectivamente.
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Gréfico 4 - Mortalidade Infantil no municipio de Nova Friburgo
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[2019]
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Fonte: IBGE

A Estratégia de Saude da Familia (ESF) tem sido utilizada na Regido Serrana, como
estratégia para orientar a Atencdo Bésica nos municipios. Em 2021, de maneira ampla, os
municipios desta regido apresentaram discreto aumento de cobertura de Atencdo Bésica. Com 22
equipes de Saude da Familia implantadas que assiste 64.708 que corresponde 34,2% de sua
populacdo residente em 2021. O municipio de Nova Friburgo apresentou uma cobertura
populacional estimada pelas equipes de Atencao Béasica de 64.708 - 4,3%. Os dados séo do final
do ano de 2021 (Superintendéncia de Atencao Basica, SES-RJ).

Os municipio limitorfes Bom Jardim, em 2020, tem 6 equipes de saude da familia
implantadas, com estimativa de 20.700 de populacao residente, 75.4%. Cachoeira de Macacu tem
10 equipes implantadas, cobertura populacional da ESF 58,5%. Estimativa de 20.700 da
populacao residente. Casemiro de Abreu 6 equioes implantadas, cobertua populacional de ESF
75,4%, estimativa de 20.700 da populagdo residente. Duas Barras, 2 equipes implantadas,
cobertura populacional da ESF 60,0%, estimativa 6.900 da populacdo residente. Macaé, 27
equipes implantadas, cobertura populacional da ESF 36,3%, estimativa 93.150 da populagéo
residente. Silva Jardim, 10 equipes implantadas, cobertura populacional de ESF 100%, estimativa

de 21.774 da populacéo residente. Sumidouro, 5 equipes implantadas, cobertura populacional de
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ESF 100%, estimativa de 15.623 da populacao residente. Teresépolis, 17 equipes implantadas,

cobertura populacional de ESF 32,1%, estimativa de 58.650 da populacéo residente. Trajano de
Moraes, 4 equipes implantadas, cobertura populacional de ESF 100%, estimativa de 10.626 da
populacgéo residente.

Os dados epidemioldgicos do municipio (2021) indicam como a maior causa de mortalidade
as doencas do aparelho circulatério, seguida por doencgas infecciosas e parasitarias. A taxa de
internacdo por condicfes sensiveis a atencao basica, em 2021, foi de 613,10 por 100.000
habitantes (Fonte: Secretaria de Estado da Saude do Rio de Janeiro). A taxa mortalidade no
municipio de Nova Friburgo no periodo de Dezembro de 2021, total, foi de 11,70 (Fonte: Ministério
da Saude - Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS -SIH/SUS). A taxa de mortalidade infantil
média em Nova Friburgo € de 8,8 para 1000 nascidos vivos. As internagdes por diarreia sdo de
16,2 para cada 1000 habitantes. Comparado com todos os municipios do Estado, Nova Friburgo
esta nas posicdes 38 de 92 e 37 de 92, respectivamente. A Taxa intern. p/condi¢cbes sensiveis a
atencdo basica 613,10 por 100.000habitantes. A Taxa intern. p/hipertensdo 25.6 por 100.000
habitantes. A Taxa intern. p/doencas cerebrovasculares 91,8 por 100.000 habitantes. A Taxa
intern. p/diabetes mellitus 75.10 para 100.000 habitantes.

Nova Friburgo prima pela integracdo entre a rede assistencial composta de aten¢éo bésica
(postos, ambulatérios e unidades basicas) e a rede hospitalar - no sentido de dar mais agilidade
ao atendimento a populagéo.

O SUS implantado no pais acumulou maior expertise na organizacao de servigos dirigidos
aos aglomerados urbanos, havendo ainda desafios para adaptar as estratégias de atendimento

para as popula¢@es culturalmente diferenciadas.

A prestacdo das acbes de saude no ambito do Ministério da Saude, da Secretaria de

Gestéo do Trabalho e da Educacédo na Saude (SGTES) e a Secretaria Especial de Saude.

Um levantamento por visita in loco realizado pelos representantes das secretarias de
Salde e de Urbanismo e Meio Ambiente (2018), identificou as principais demandas da
comunidade nativa, principalmente referente a prevencao de doencas de origem sanitaria, como

micoses de pele.

Desta forma, a instalagdo do Campus em Nova Friburgo permite, ndo sé a formacao de
profissionais para atuar nas diversas &reas necessarias a execugdo destas atividades, mas

também a possibilidade da realizagéo de parcerias.
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O municipio de Nova Friburgo possui alto IDHM (0,745), que corresponde ao indicador de

desenvolvimento humano municipal, cujos valores variam de zero a um, classificando os
resultados em cinco faixas de desenvolvimento: muito baixo (de 0,000 a 0,499), baixo (de 0,500 a
0,599), médio (de 0,600 a 0,699), alto (de 0,700 a 0,799) e muito alto (de 0,800 a 1,000).

Causas de 6bito no ano avaliado:

Criancas menores de um ano: 6bitos corresponderam a 1,64% do total da regido. A
principal causa foram as afeccGes no periodo perinatal. A segunda causa foi a malformacéao
congénita, deformidades e anomalias cromossdmicas. Ocorreram, ainda, 6bitos por pneumonia e

acidentes.

Entre jovens de 10 a 19 anos: as causas externas foram a principal etiologia acometendo,
em especial, 0s meninos. As neoplasias foram a segunda causa mais frequente de 6bitos, seguida
das DIP (septicemias e febre hemorragica devido ao virus da dengue). Os 6bitos nesta faixa etaria

corresponderam a 1,2% do total.

Dos 20 a 29 anos: houve também, predominio de 6bitos devido causas externas. Acidentes
- em especial os de transporte - e as agressfes foram as categorias mais frequentes. Os ébitos

nesta faixa etéria corresponderam a 2,6% do total.

Os Obitos entre residentes de 30 a 69 anos corresponderam a 41% do total. As doencas
do aparelho circulatorio foram a principal causa dos ébitos desta faixa etaria. Ja as neoplasias
malignas foram a segunda causa enquanto as causas externas, a terceira. Outras categorias
diagnosticas que apresentaram frequéncia foram as doencas do aparelho respiratério; doencas
do aparelho digestério (diabetes mellitus); e as DIP. Importante destacar a mortalidade por
categorias diagnoésticas relacionadas ao uso abusivo do alcool, com proporcao duas vezes maior

entre os homens.

Entre os moradores de 70 anos ou mais: as doencas do aparelho circulatorio foram a maior
causa dos o6bitos. Os Obitos nesta faixa etéria corresponderam a 53% do total. As doencas do
aparelho respiratério foram a segunda causa e as neoplasias malignas, a terceira. Outros
agrupamentos e categorias diagnoésticas merecem ser destacados na mortalidade nessa faixa, tais
como 6bitos por diabetes mellitus, por doenca de Alzheimer, por septicemias, por causas externas

- sendo mais frequentes os acidentes, em especial, as quedas.
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O perfil de morbidade esta associado a condigbes socioeconémicas e epidemioldgicas da
populacdo, ao modelo assistencial, & disponibilidade de recursos especializados (tecnologias e
servigos), recursos humanos, materiais e, também, financeiros.

As taxas de internagdo hospitalar (Tl) no SUS de residentes da Regido Serrana 2006-2017,
agrupadas segundo os Capitulos da CID-10, encontram-se na tabela 6:

Tabela 6 — Taxa de Tl por capitulos do CID-10. Regido Serrana (2015 a 2017)
Capitulo CID-10 015 2018 2017
L Agumas doengas infecciosas e parssitarias 2338 303 25,681
I Meoplasias (lumoras) 3004 nar 30,87

IL Doencas sangue drgdos hamat e transt imunitir 511 4.0 5,18

. Doengas endocrinas nuiniciconais e metabolicas 1548 14,43 13.31

V. Transtornos mentsis & comportamentais 31,06 322 1203

Wl Doengas do sistema nervoso 1740 2047 11,52

VIL Doengas do olho & anexos 427 283 3,18

Vil Doengas do cuvids e da apifise mastdide 0,88 089 1,10

. Doengas do aparelho circulatorio 8359 a2z THEQ

X. Doencas do aparelho respiratdng 4845 40,58 48,31
Xl Doengas do aparelho digestivo 53.15 §7.57 57,40
Xl Doengas da pele e do tecido subcuténen 11,87 13,88 11,61

XL Doencas sist osteomusculer & tec conjuntivo 15,71 16,38 14,53

XN. Doengas do aparelho geniturindrio 4389 44,80 42,85
XV. Gravidez paro e puerpério 258,10 . "

XV Algumas afec originadas no pericdo perinatal 8,13 8.08 9.76
XVILMalf cong defarmid & anomalias cromassdmicas 455 441 4 50

XVILSint sinais & achad anorm &x clin @ laborat 524 573 8.15
HI¥. Lesdes enven e alg out conseq causas externas 5848 80,19 61,67
Total 4501 | S6026 W 52313
Total*™*, axclulde o Cap XV 468,11 | 48820 | 44002 |

Observacies:
*Taxas de Interna3o por 10 mil habitantes.
*A populacdo MIF (Mulheres em Idade Fértil) foi utiizada no cenominador. Dados sobre esta populagdo no se encontram disponiveis nas bases de dados oficiais

(DATASUS), para os anos de 2016 e 2017

Fontes: Ministério da Saude, DATASUS: SIHSUS (internacdes); Populagdo -estimativas IBGE/RIPSA,
Populagéo 2016-2017- estimativas IBGE paraTCU
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Sucintamente, citam-se as principais causas das internagdes em 2017:

Em menores de 1 ano: afecc¢des do periodo perinatal; doengas do aparelho respiratorio;
DIP, com destaque para doencgas bacterianas e sifilis.

Em usuarios entre 1 e 9 anos: doencas do aparelho respiratorio; do aparelho geniturinario;
do aparelho digestivo; e as DIP, em especial, as doencas infecciosas intestinais.

Em residentes entre 10 e 19 anos: excluindo-se as causas obstétricas e as causas
externas, as internacdes por doencas do aparelho digestivo foram as mais frequentes. Seguem-
se em importancia as doencas do aparelho geniturinario, bem como as doencas do aparelho
respiratorio. E importante destacar internacées por neoplasias.

Em usuarios entre 20 e 29 anos: predominio da internacdo de mulheres, em decorréncia
da gestacao, parto e puerpério. As consequéncias de causas externas foram a primeira causa de
internagdo entre os homens e foram o motivo mais frequente de internagcdo nesta faixa etéria,
predominando os diagnésticos de traumatismos.

Em usuarios entre 30 e 69 anos: doencas do aparelho circulatério foram a principal causa
de internacdo geral e masculina. A segunda causa: doencas do coracdo, doencas
cerebrovasculares e doencas das veias. As neoplasias corresponderam a 8,6% do total de
internagOes da faixa etaria.

Em usuérios de 70 anos ou mais: doencgas do aparelho circulatério predominaram em
ambos os sexos, correspondendo a aproximadamente, 28,3% de todas as internagfes da faixa
etaria. J4 as neoplasias corresponderam a 7,6% das internagfes da faixa etaria.

Atencdo Basica

De acordo com a nova metodologia de calculo, proposta pelo Ministério da Saude em
2019, houve aumento da cobertura da Atencéo Basica (AB) na Regido Serrana, embora nem todos
0S municipios possuam, até o momento, 100% de cobertura populacional da AB. Isso pode facilitar
a compreensdo do percentual de InternagBes de usuéarios por Condigfes Sensiveis a Atencao

Priméria (ICSAP), um indicador da qualidade deste nivel de atencdo da RAS.
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Municipio Populacédo | Qt. Equipe Qt. Qt. Equipe | Cobertura
(hab) ESF Esquipe eCR APS (%)
eAP

Nova Friburgo 189.937 25 3 1 45,1
Petropolis 307.144 46 12 1 61,5
Sumidouro 15.709 6 0 0 133,68
Santa Maria Madalena 10.380 3 0 0 101,15
Bom Jardim 2.779 7 0 0 88,19
Cachoeiras de Macacu 59.652 16 4 0 105,61
Cantagalo 20.163 8 0 0 138,86
Sao Sebastido do Alto 9.416 3 0 0 111,51
Teresopolis 185.820 20 9 1 49,0
Carmo 19.161 7 0 0 127,86
Cordeiro 22.152 6 0 0 94,79
Duas Barras 11.563 3 0 0 90,8
Guapimirim 62.225 11 0 0 61,87
Macuco 5.646 3 0 0 185,97
Trajano de Morais 10.653 5 0 0 164,27
S&o José do Vale do Rio 22.032 8 0 0 127,08
Preto

Quadro 2 — Cobertura populacional pelas equipes de AB (dezembro 2023) Fonte: e gestor AB
https://egestorab.saude.gov.br/paginas/acessoPublico/relatorios/relCoberturaAPSCadastroParamPnab.xht
ml

Tabela 7 — Principais indicadores nos ultimos anos. Nova Friburgo

Indicadores 2019 2020 2021 2022
Proporcao de idosos 19,8 20,5 NI
indice de envelhecimento 115,8 121,1 NI
Populacéo estimada geral 190.631 | 191.664 NI
Obitosinfatis (valores absolutos) 24 24 17 13
Taxa de mortalidade infantil (6bitos com 11,1 11,6 8,7 7,08
menos de 1 ano/1000 nascidos vivos)
Obitos fetais (valolres absolutos) 16 18 15 18
Taxa de mortaldiade maternal (ébitos 0,0 48,4 2,5 0
maternos/nacidos vivos)
Obitos maternos (valores absolutos) 0,0 1 5 0
Obitos totais (valores absolutos) 1.604 1.846 2.280 1841
Taxa de mortalidade por DCNT (valores 469,0 499.,6
absolutos)

*NI: Nao informado. Fonte Tabnet DATASUS - Maio/2024
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Morbidade Hospitalar 2019 2020 2021 2022 2023
n° n° n° n° n°
absoluto | absoluto | absoluto | absoluto absoluto

Cap 1 - Algumas doencas infecciosas e 442 625 1799 689 807
parasitarias
Cap 2 - Neoplasias (tumores) a77 336 307 342 505
Cap 3 - Doencas do sangue 81 50 46 80 165
Oérgéos hematoldgicos e
transtornos imunitarios
Cap 4 - Doencas endéc., nutricionais, | 0197 0193 0193 0223 197
metabdlicas
Cap 5 - Transtornos mentais e | 0188 0120 0112 0199 181
comportamentais
Cap 6 - Doencgas do sistema nervoso 0280 0176 0192 0295 347
Cap 7 - Doencgas dos olhos e anexos 0031 0020 0031 0062 134
Cap 8 - Doencas do ouvido e da ap6fise | 0020 0010 0008 0017 16
mastodide
Cap 9 - Doencas do aparelho | 1559 1136 1097 1279 1634
circulatério
Cap 10 - Doencas do aparelho| 1100 0733 0637 0861 1056
respiratorio
Cap 11- Doencas do aparelho digestivo | 0885 0527 0579 0668 1093
Cap 12 - Doencgas da pele e do tecido | 0213 0142 0119 0127 157
subcutéaneo
Cap 13 - Doencas osteomuscular; 0301 0150 0178 0241 272
tecido conjuntivo
Cap 14 - Doencas do aparelho génito- | 0798 0428 0445 0613 824
urinario
Cap 15 - Gravidez parto e puerpério 1079 1.094 1026 0772 899
Cap 16 - Algumas afeccles 0178 0175 0109 0131 198
originadas no periodo
perinatal
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Cap 17 -
congénitas

Malformacdes 0067 0051 0060 0051 79
deformidades e
anomalias cromossoémicas
Cap 18 - Sintomas sinais e achados 0065 0049 0070 0067 102

anormais exames

clinicos e laboratoriais

Cap 19 - LesBes envenenamento e 1048 0840 1155 1196 1310
outras consequéncias causas

externas

Cap 20 - Causas externas de | 0000 0000 0000 0000 0

morbidade e mortalidade

Cap 21 - Contatos com servicos de | 0105 0089 0104 0087 123
saude

Total 9114 6944 8267 8030

Fonte: SNI — *NI: Nao Informado. Fonte: SIH/SUS —Maio/2024

No més de dezembro 2023, dados do

(https://egestorab.saude.qgov.br/paginas/acessoPublico/relatorios/relCoberturaAPSCadastroParamPnab.xh

tml), a Regido Serrana (Codigo 33009) possuia 70,18% de cobertura de APS.

segundo E-gestor AB

Competéncia Populagéo Qt. Equipe Qt. Esquipe Qt. Equipe Cobertura
(més/ano) (hab) ESF eAP eCR APS (%)
12/ 2023 981.159 177 30 3 70,18

Quadro 3 — Cobertura de Atencdo Primaria na Regido Serrana (Dezembro/2023). Fonte: e gestor AB —
Disponivel em:

https://egestorab.saude.gov.br/paginas/acessoPublico/relatorios/relCoberturaAPSCadastroParamPnab.xht

ml)

Atencéo hospitalar

A Regido Serrana contava, em abril de 2024, segundo dados do SCNES, com
uma capacidade instalada de 1.841 leitos SUS, sendo 1.287 leitos clinicos, 384 leitos

cirargicos e 340 leitos complementares.
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2282801 20

2696924 44

2267713 34 1 1 4

2272601 13 2 1 1 4

9491619 19

2267810 21

6146376 38 4

2271826

2272784 61 3 6 35 4 10 4

2272695

3030415 1 1 1

9762558 45 [

2275562 60 1 1

2275619 85

3148130

2275589 49 7 6

2275635 3 1 1 1 2

5095824 10

2292270 27 1

2704633 18 2

2268051 12 2

2297795 23 2 7 9

2292513 23

2292386 8 10 3

3584968 14

Total 628 | 15 11 9 8 48 22 14 13 4

OBSTETRICIA PEDIATRIA OUTRAS ESPECIALIDADES

2282801 8 1
2696924 5 4
2267713 3 1 4
2272601 1
9491619 3 1 1
2267810
6146376 5 3 3 2 4
2271826 30

CNES
clinica geral
Aids
Oncol
neonatologia
nefrologia
Cardiol
pneumologia
saude mental
neurologia
hematologia

[uy
[&)]

psiquiatria

cronicos
Cirurgicos/diagnoést

CNES

clinica
cirdrgica
clinica
cirargica
ico/terapéutico
reabilitagao

N

-
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2272784
2272695
3030415
9762558
2275562 48 15 37 5
2275619 100
3148130 2
2275589 8
2275635 4
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5095824 1 1

2292270 8 2

2704633

2268051

2297795

2292513 10

2292386 7

3584968 3 1 6 2

Total 112 93 164 15 125 4 2
Quadro 4 — Leitos clinicos. Regido Serrana (n=1.287)
. _ ' 8w ES| L
2282801
2696924 4 3
2267713
2272601 1 1
9491619
2267810
6146376
2271826
2272784 4 6 6 8 2 | 40
2272695 10
3030415 3 4
9762558
2275562 | 60 11
2275619
3148130 2
2275589
2275635 3 1 1 3 1 [ 10
5095824
2292270
2704633
2268051
2297795 4 1 4 23
2292513 1 1 3 4
2292386 1 5 1 1
3584968
Total 211 | 16 | 27 1 7 4 [10] 5 | 16 3 0 0 0 | 3| 81
Quadro 5 — Leitos cirurgicos (n=384)
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COMPLEMENTAR

UCINCa

UCINCo

Isolamento

Suporte Ventilatério
Pulmonar

Cuidados
Intermediarios

UTI Adulto tipo |
UTI Adulto Tipo Il
UTI Adulto tipo Ill
UTI Pediatrica tipo |
UTI Neonatal Tipo |
UTI Neonatal Tipo Il
UTI Coronariana Tipo Il
UTI COVID 19
pediatrica

UTI COVID-19

CNES

N

2282801
2696924
2267713 10
2272601 1
9491619
2267810
6146376 1
2271826
2272784 4 22
2272695 6

3030415 1
9762558
2275562 | 5 10 b 10 10
2275619 10
3148130
2275589 2 5
2275635 1 23
5095824
2292270 1
2704633 1 3
2268051
2297795 6 15
2292513
2292386 13
3584968 2
Total 5 16 18 0 7 5 86 23 0 0 10 [ O 0

Quadro 6 — Leitos complementares (n=170)

=

Atencdo ambulatorial

Segundo o Ministério da Saude, a média complexidade ambulatorial € composta

por:

“AcbOes e servicos que visam atender os principais
problemas e agravos de salde da populacéo, cuja complexidade da
assisténcia na préatica clinica demande a disponibilidade de
profissionais especializados e a utilizagéo de recursos tecnolégicos,
para o apoio diagndstico e tratamento” (CONASS, 2016).

Abaixo estdo dados relacionados aos atendimentos ambulatoriais:
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Quantitativo (n)
Regido de Saude (CIR) Atendimentos Ambulatoriais

Baia da Ilha Grande 488.777

Baixada Litoranea 1.757.340
Centro-Sul 609.217

Médio Paraiba 1.278.765

Metropolitana | 7.900.851

Metropolitana Il 2.486.655
Noroeste 348.742

Norte 1.319.200

Serrana 2.280.847

Total 38.470.394

Fonte: Datasus — Tabnet — Fevereiro 2024
http://tabnet.datasus.gov.br/cqgi/tabcgi.exe?sia/cnv/garj.def

REDE LOCAL DE ATENCAO A SAUDE DO MUNICIPIO DE NOVA FRIBURGO

Unidades hospitalares:

Hospital Maternidade Doutor Mario Dutra de Castro (publico)
Hospital Municipal Raul Serta (publico)

Hospital Serrano (conveniado SUS e privado)

Hospital S&o Lucas (privado)

Hospital Unimed (privado)

As Tabelas 9, 10, 11 e 12 apresentam um panorama da situacao da rede de saude
do municipio de Nova Friburgo com relacdo a numero de leitos hospitares, tipos de
atendimentos por especificacdo clinica, UTI e NUumero absoluto de unidades de saude, o
gue fomenta e embasa a capacitacao dos servigos prestados na area de saude de Nova

Friburgo e regido no seu entorno.

Tabela 9 — NUmero absoluto de unidades de salde

Unidades de Saude Quantidade
de Atencdo Basica eSF + eAP 30
Equipe eCR 03
CAPS 03
UPA 01
CEREST 01
POLICLINICA 01
Centro de Atencdo Hemoterapia 01
Hospitais 05

Fonte: CNES, dados extraidos em Maio/2024
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Tabela 10 — Numero absolutos de leitos hospitalares por especificacdo clinica
Especificagéo Leitos clinicos SUS
AIDS 03
Cardiologia 35
Clinica geral 61
Hematologia 04
Nefrologia 06
Neurologia 10
Obstetricia 30
Pediatria 29
Pneumologia 04
Psiquiatria 07
Total
Fonte: CNES, abril 2024
http://cnes2.datasus.gov.br/Mod _Ind_Tipo_Leito.asp?VEstado=33&VMun=330340
Tabela 11 — Namero absolutos de leitos cirurgicos
Especificagdo Leitos cirargicos SuUS

Buco maxilo facial 06

Cardiologia 10

Cirurgia geral 35

Ginecologia 04

Nefrologia/ Urologia 06

Neurocirurgia 08

Obstetricia 09

Ortopedia/ Traumatologia 40

Plastica 02

Total
Fonte: CNES. Abril 2024

(http://cnes2.datasus.gov.br/Mod Ind Tipo Leito.asp?VEstado=33&VMun=330340)
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Tabela 12 — Namero absolutos de leitos hospitalares complementares

Especificagdo Leitos complementares SUS
Unidade Isolamento 04
UTI ADULTO - TIPO Il 28

UTINEO - TIPO |
UTI PEDIATRICA = TIPO |

Unidade de Cuidados Intermediarios 0
Neonatal
Unidade de Cuidados Intermediarios 0
Adulto
Total 32

Fonte: CNES, dados extraidos em abril 2024
http://cnes2.datasus.gov.br/Mod Ind Tipo Leito.asp?VEstado=33&VMun=330340
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3 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

3.1 — Projeto de autoavaliagéo institucional

A Faculdade de Nova Friburgo considera essencial o processo de autoavaliagdo em toda
a sua estrutura e finalidade. O projeto de autoavaliacdo institucional possui mecanismos de
sensibilizacdo e participagéo efetiva de docentes, discentes e técnicos-administrativos. Busca
manter consolidada esta premissa e estruturou este PDI (2021 a 2025) a partir da analise com
base nos relatérios da Comissao Propria de Avaliacao - CPA (2019 e 2020), em como os relatérios
de atos regulatérios do MEC/INEP e o resultado de autoavaliacdo de cursos e da IES.

As acOes académico-administrativas, as politicas institucionais, a gestao da IES, as acdes
implementadas descritas no PDI e nas dimensdes deste documento confirmam que a IES
considera o processo de autoavaliacdo institucional e avaliagdo externa como fundamental, pois
visa identificar e fornecer dados importantes para embasar o planejamento e a tomada de decisdo
da gestéo, para o continuo desenvolvimento da instituicdo, tendo em vista o alcance dos objetivos
organizacionais, o aprimoramento da IES e o cumprimento de sua missao.

A |IES possui uma politica de autoavaliacao consolidada, sendo o processo de avaliacao
institucional realizado pela CPA, estando sistematizado, com regulamento préprio e disseminado
para a comunidade discente, docente, funcionarios técnicos administrativos, sociedade civil e
membros da gestéo institucional.

Em conformidade com a Lei do SINAES, a CPA é constituida por representacées dos
guatro segmentos: corpo docente, corpo discente, funcionarios técnico-administrativos e
sociedade civil organizada. Ressalta-se que o segmento discente € composto por liderancas
estudantis, tais como representantes de turma, integrantes do Diretério Central de Estudante
(DCE) e centros académicos.

A CPA esta implantada, funciona em sede prépria e conta com uma infraestrutura fisica
gue atende satisfatoriamente as demandas do setor, com um espaco de trabalho que acomoda
adequadamente seus membros, além de recursos materiais que otimizam a parte operacional do
processo avaliativo. Os recursos de tecnologia da informacédo disponiveis propiciam a periédica
coleta e analise dos dados, assim como a execu¢do da metodologia de avaliagdo aplicada no
processo de avaliacdo institucional.

Uma das fundamentais etapas do processo avaliativo é a sensibilizacao de todos os
segmentos da comunidade académica que € realizada através de campanhas de divulgagéo in

loco, considerando o corpo discente, docente, as areas administrativas e as demais instalacées
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da IES. E realizada também uma ampla campanha nas diversas midias sociais, para divulgacéo

e envolvimento do publico-alvo no processo de avaliacdo institucional. A CPA adota tais
estratégias com o objetivo de fomentar o engajamento crescente dos diversos segmentos da
comunidade académica no processo avaliativo da IES.

Apos a coleta e andlise dos dados, a CPA elabora relatérios referentes as avaliagdes dos
cursos oferecidos pela Faculdade de Nova Friburgo, e, anualmente, um relatério referente a
avaliacdo institucional. Os resultados da avaliacéo evidenciam pontos fortes e fracos da instituicdo
e dos cursos e sinalizam possiveis fragilidades e problemas que sao alvo de acbes de melhoria.
Tais informacgbes sdo repassadas aos setores pertinentes incluindo a Direcdo e Superitencia
Académica da IES para conhecimento e analise, e posterior formulacdo do plano de melhorias das
guestbes apontadas. Os relatérios com os resultados da avaliacdo séo disponibilizados a todos os

segmentos da comunidade académica em mural préprio e no sitio eletrdnico da IES.

3.2 — Autoavaliacao institucional: participacdo da comunidade académica

O processo de avaliacdo na Faculdade de Nova Friburgo ocorre em dois periodos durante
0 ano: no primeiro e no segundo semestre de cada ano letivo, quando é realizada a avaliacao dos
cursos de graduacdo e a avaliacdo institucional, tendo a participacdo de alunos, professores e
funcionarios técnico-administrativos. Para tanto, conta com o formulédrio de avaliagdo onde
constam indicadores que permitem proceder a coleta de dados.

O formulario em questéo é um instrumento de coleta dos dados, um questiondrio eletrénico
via internet, que pode ser acessado de um computador ou de qualquer dispositivo mével. Quanto
aos indicadores do referido instrumental, o respondente atribui um conceito de 1 a 4, sendo (1)
ndo atende as expectativas; (2) abaixo das expectativas; (3) atende as expectativas; (4) supera as
expectativas; ha ainda a opcao NA (n&o se aplica). No tocante & avaliagdo da instituicdo pelo aluno
e professor, as dimensdes avaliadas s&o: Ensino, Pesquisa e Extensdo, Comunicacao
/Informacgdo, Ambiente e Infraestrutura, Biblioteca, Organizagdo e Obijetivos Institucionais. Na
avaliacao dos funcionarios, sdo as seguintes dimensfes avaliadas: O ambiente e condi¢des de
trabalho na Instituicdo, a Organizagdo e Objetivos Institucionais, a Comunicacéo / Informagéo. Ao
final do instrumento de avaliagdo, o respondente podera utilizar um espaco com 800 caracteres

para sugestdes, elogios e/ou criticas.
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3.3 —Autoavaliacao institucional: previsao de analise e divulgacao dos resultados

Os resultados da avaliacéo institucional sdo divulgados nos espacos de comunicacdo da
IES e direcionados aos gestores das unidades avaliadas.

A Faculdade de Nova Friburgo, através da CPA mantém um sistema transparente de
divulgacédo dos resultados a todos os segmentos da comunidade académica, bem como aos
representantes da sociedade civil que compde a CPA.

Dentre as formas de divulgacdo destacam-se: (a) envio do relatério as coordenacfes de
curso; (b) reunides com docentes e discentes; (c) distribuicdo do selo CPA para indicar agbes

desenvolvidas pela Gestdo em decorréncia de demandas apresentadas pela comunidade durante
0s processos de autoavaliagéo; (d) emisséo de cartas de reconhecimento aos docentes, cursos e
alunos pela participag@o nos processos de avaliacdo; (e) realizacao de foruns e (f) publicacdo de
artigos cientificos.

A andlise dos resultados obtidos subsidia as tomadas de decisao institucionais, bem como
implantacdo de processos e projetos que visam a melhoria da qualidade do processo de ensino e

aprendizagem.
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4. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1 — Misséao, Visao e Valores

A historia da Fundacg&o Educacional Severino Sombra e a da Universidade de Vassouras
se articulam com a histéria da cidade de Vassouras. Ambas - FUSVE e Universidade de Vassouras
- possuem importancia histérica no desenvolvimento econémico, social e cultural do municipio de
Vassouras e de seu entorno.

Interiorizac&o e regionalizacio s&o categorias que articulam o ente federativo (MUNICIPIO)
e a instituicdo de ensino superior (IES). Ao oferecer acesso a cursos de graduacdo, fora dos
grandes centros, cria chances objetivas para a posse de um diploma de ensino superior, ampliando
a escolarizacédo da populacao local, como também daqueles que provém de outros municipios do
Estado do Rio de Janeiro e/ou de outros estados de diferentes regides do Brasil. Este fato se
expressa em sua missdo, em sua visdo de futuro e nos principios filoséficos que orientam as
praticas gestoras e pedagodgicas identificadas no compromisso com a formacao integral do ser
humano e se estendem as suas demais mantidas educacionais como a FAMIPE. FACMAR e a
FNF.

4.2 — Missao e Visao

A partir da sua MISSAO a Faculdade de Nova Friburgo, compromete-se com o
desenvolvimento do pais, que se fundamenta em uma educac¢éo superior que valoriza e incorpora
as inovagdes tecnoldgicas e educacionais, em uma perspectiva multicultural e globalizante, como
podemos observar na VISAO institucional. Agrega-se & MISSAO da Faculdade, ser a melhor
Instituicdo privada de Ensino Superior do interior do Estado do Rio de Janeiro “Promover a
formacao integral”, “Capacitar ao exercicio profissional” e considerar “diferentes realidades
sociais” implicam ndo somente cumprir a MISSAO, mas significam atender aos principios e fins da
educacao nacional.

A Faculdade de Nova Friburgo, e conforme esta definido na legislacdo educacional
nacional, atenta-se para o0 ensino que vislumbre a promocdo da igualdade, a liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, 0 pensamento, a arte e o saber; o pluralismo de

ideias e de concepcdes pedagogicas; respeito a liberdade e apreco a tolerancia; valorizacdo do
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profissional da educacgdo; garantia de padrdo de qualidade; valorizacdo da experiéncia

extraescolar; vinculacdo entre a educagéo escolar, o trabalho e as préticas sociais.

O atendimento a estes principios exige que a concepgao sobre educacao, que norteara
politicas e ac0es, articule-se com questdes sobre sociedade, cultura, inclusdo social e
responsabilidade social.

As politicas institucionais no campo do ensino, pesquisa e extensado estédo articuladas a
MISSAO da Faculdade de Nova Friburgo. Esta ganha visibilidade no projeto de desenvolvimento
institucional (PDI), no projeto pedagogico institucional (PPI) e nos projetos pedagdgicos de cada
curso de graduacéo (PPC). Todos estes documentos expressam concepg¢des de educacao e de
sociedade.

A Faculdade de Nova Friburgo tem como MISSAO promover a formac&o integral do ser
humano e sua capacitacdo ao exercicio profissional, através do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Promover a formacao integral exige préticas cotidianas comprometidas com a formagéo
de profissionais reflexivos, criticos e criativos. Para dar conta das politicas institucionais, tornou-
se necessario refletir sobre politicas institucionais, praticas gestoras e académicas. Isto exigiu o
fortalecimento da participagdo em oOrgdos colegiados, como Colegiados Superiores
(CONSU/CONSEPE), Colegiados de Cursos, Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e Nucleo
Docente Estruturante (NDE). Gerou agfes, que se tornaram metas para o periodo de 2021-2025.
E neste sentido que foram definidas as metas deste PDI, cumprindo a exigéncia de articular o PDI
com a Misséo da IES e, da mesma forma, o compromisso de articular o PPC de cada curso com
o PDI.

A viséao Intitucional da Faculdade de Nova Friburgo é “Ser a melhor Instituicdo privada de
Ensino Superior do interior do Estado do Rio de Janeiro”, assumindo assim a posi¢cao de uma
Instituicdo referécia na educacgéo superior em Nova Friburgo e regido circunvizinha, visando dar
respostas ageis as necessidades da sociedade, a partir de novas praticas pedagdgicas. Para tanto

devera:

a) Cumprir os atos normativos determinados pelo MEC.

b) Diversificar a oferta de cursos superiores de graduagdo, atendendo as continuas
transformacgdes da sociedade e do mercado de trabalho.

¢) Incentivar a iniciagéo cientifica e a extenséo.

d) Estabelecer parcerias que organizem uma rede de interconexdes entre 0 ensino
superior e as organizagbes empresariais correspondentes as areas de atuacao da
instituicdo.

e) Firmar convénios com outras instituicées de ensino superior, no Brasil e no exterior.
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f) Inovar suas préaticas académicas, pedagdgicas e epistemoldgicas para um ensino de

qualidade.
g) Incentivar a qualificacio continuada de seus profissionais.
h) Planejar e executar a expansao da infraestrutura fisica.

i) Proporcionar meios de integracdo da instituicdo com a sociedade.

Com base nesses postulados, a Faculdade de Nova Friburgo, considerando que a
educacao ndo se resume apenas no ensino formal, mas também na extensao, direcionard a sua
atuacao para o desenvolvimento da Centro Fluminense, tendo em vista o atendimento do aluno
residente no municipio de Nova Friburgo e nos municipios circunvizinhos, atuando de maneira a
reforcar a politica de interiorizagdo e universaliza¢cdo do ensino superior.

Assim, a Faculdade de Nova Friburgo, alinhada com a politica educacional adotada no pais
e otimizando seus recursos logisticos, materiais e humanos, pretende, de forma sistematica,
adequar-se as transformagfes tecnoldgicas da informagdo e aos interesses do contexto

econdmico, com o compromisso de corresponder as demandas institucionais e sociais.

4.3 — Valores e principios Educacionais

Os VALORES INSTITUCIONAIS correlacionam-se com os objetivos e metas da IES:

Foco no aluno - O aluno é a razao de nossa existéncia.

¢ Aplicabilidade — Todo conhecimento pode e deve ser aplicado.

¢ Inovacdo - Buscar solugdes criativas e inovadoras.

e Empreendedorismo — Agir sempre com o espirito empreendedor dentro e fora da IES.

e FEtica — Pautar todas as agdes pelos principios da ética e moral.

¢ Qualidade — Realizar nossas atividades diarias sempre da melhor forma possivel.

o Comprometimento e resultado — Atingir primazia em gestdo, atuando sobre os eixos de
ensino, pesquisa e extensdo, considerando a sustentabilidade financeira e a plena
viabilidade das acdes.

e Orgulho — Orgulho de ser Faculdade de Nova Friburgo.

Tudo isto transparece nas politicas institucionais que visam qualificar cada vez mais o

ensino, a pesquisa e a extensdo. Todas as acdes tém como prerrogativa a consolidagdo da
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Faculdade de Nova Friburgo, como referéncia de ensino superior com forte e importante insergéo

local e regional, que, por sua histéria, vem sendo responséavel pelo acesso e garantia do direito a
educacao, pela ampliacdo da escolarizagdo de jovens e adultos, pelo acesso a um diploma de
ensino superior, uma das variaveis mais importantes para a inclusdao social e para o

desenvolvimento econdmico, social e cultural.

4.4 — Objetivos Institucionais

4.4.1 — Objetivo Geral

Quanto ao seu objetivo geral a Faculdade de Nova Friburgo assume posi¢do construtiva
em uma sociedade democrética, servindo de instrumento propulsor de transformacdo social.
Nesse sentido, proporcionara o desenvolvimento institucional por meio de um processo de ensino
e aprendizagem com metodologias pedagodgicas cientificas, multidisciplinares e dialéticas, com
praticas educativas diversificadas, que contribuem para a formacao e qualificacdo do aluno ao
exercicio profissional técnico, responsavel e ético no desenvolvimento sécio-econdmico-cultural

na sua area de atuacao.

4.4.2 — Objetivos Especificos

A Faculdade de Nova Friburgo tem como objetivos especificos:

1. Realizar o ensino de contetdos de formagéo geral, formacdo basica e formacgéo
especifica e profissional com as correspondentes atividades préaticas e
complementares de cada curso.

2. Promover eventos académicos e culturais.

3. Incentivar a criacao cultural, a consciéncia de cidadania e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, divulgando-os através do ensino presencial e de
outras formas de comunicacéo do saber.

Pugnar pela formacao do profissional técnico, responsavel e ético.
Levar a efeito estudos metddicos dos problemas regionais e nacionais, a luz do
contexto mundial.

6. Oferecer condicBes de prestacdo de servicos a comunidade, estabelecendo lagos de
reciprocidade e parceria.

7. Desenvolver trabalho de pesquisa e investigacao, em especial os de iniciacdo cientifica.
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8. Promover a extensao, visando a difusdo dos resultados, da criacdo cultural e da

pesquisa cientifica.

9. Formar profissionais e docentes aptos para o exercicio de suas funcdes e para
participacdo no desenvolvimento do estado e regido, suscitando o desejo permanente
de aperfeicoamento cultural e profissional.

10. Estabelecer intercaAmbio interinstitucional com diversos sistemas de ensino nacionais e
estrangeiros, através da presenca e da participacao contributiva da Faculdade de Nova
Friburgo e as mantidas da Mantenedora FUSVE.

11. Buscar inventivos a iniciacdo cientifica por meio de parcerias com entidades publicas e
privadas.

12. Incentivar a permanente interagdo com a sociedade, com fins educativos, cientificos e

culturais.

4.5 - PDI, planejamento didético-institucional e politica de ensino de

graduacéo e de pés-graduacao.

As politicas institucionais da Faculdade de Nova Friburgo, buscam articular ensino,
pesquisa e extensdo, mediante oferta de cursos de graduacao na area das Ciéncias da Saude.
Atualmente a FUSVE, suas mantidas e a Faculdade de Nova Friburgo permanecem engajadas
em consolidar espagos de interacdo entre as dimensdes que envolvem a construcdo do
conhecimento. Isto gera o reconhecimento do aluno como sujeito social e histérico, dotado de
experiéncias préprias e particularidades primordiais no processo educativo.

Dentre as politicas institucionais, a Faculdade de Nova Friburgo busca implantar diretrizes
pedagdgicas tendo por objetivo criar condi¢cdes para que todos os cursos de graduacao, nas areas
de atuacao da IES, busquem inserir inovagdes tanto no curriculo, quanto nas praticas de avaliacao,
na ampliacdo dos laboratérios especificos dos cursos, e especialmente na criacdo de novos
campos de estagios (insercao dos alunos em hospitais, clinicas, projetos sociais) que se articulem
com o mundo do trabalho.

4.6 — Das Politicas de Ensino de Graduacao

A Faculdade de Nova Friburgo fortalece sua identidade com a implantag&o de politicas e

alcance das metas institucionais implementadas nos ultimos cinco anos.
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Esta implicito na identidade da IES consolidar espacos que buscam definir conhecimentos

gue deverdo ir além da formacéo especifica, propiciando a inser¢do no debate contemporéaneo
mais amplo, envolvendo questfes culturais, ambientais, sociais, econdmicas e o conhecimento
sobre o desenvolvimento humano e a propria docéncia, defendendo a pesquisa, com foco no
processo de ensino e de aprendizagem para compreender o processo de construcdo do
conhecimento.

Como politica para o ensino graduacao explicita e discute as metas e crencas tedrico-
conceituais assumidas pela Instituicdo que constituem um conjunto de principios para defini¢cdo
dos passos a serem dados. O tratamento do conhecimento no Ensino Superior deve
continuamente se centrar em ac¢oes que levem a redescoberta ou a criacdo do conhecimento, em
substituicdo a atitudes e tentativas de mera transmiss&o ou registros.

Assim sendo, na esfera da graduacéo, a Faculdade de Nova Friburgo propde, inicialmente,

em suas perspectivas:

Implantar matrizes curriculares objetivando a interlocucéo entre 0s cursos;

2. Promover reunides para estudos coletivos visando implementar o ensino hibrido;

3. Reviséo e adequacgéo do instrumental de atividades complementares, TCC, projeto final
de curso e estagio supervisionado;

4. Discussao sobre a estrutura curricular dos cursos de graduacao a partir de estratégias
de flexibilidade, contextualizacéo e interdisciplinaridade;

5. Estimular docentes e discentes quanto ao uso das midias digitais para desenvolvimento
e acompanhamento de aulas remotas, bem como de avaliacdes;

6. Flexibilizacdo na apresentacéo de trabalho de final de curso, considerando as DCNs e
o perfil do egresso;

7. Promocao da transversalidade nas guestbes de acessibilidade, direitos humanos,
educacao ambiental e questfes étnico-raciais;
Ampliacdo da qualificagdo do corpo docente por edital publico de provas e titulos;
Incentivo a ampliacdo da titulacdo e ampliacdo do corpo docente com professores 40
horas e 20 horas;

10. Consolidagdo de planejamento por metas para cada semestre letivo;

Adequacdo do numero de cursos as demandas reais, nas areas de atuagdo da IES -
graduagdo, com atualizacdo e ampliacdo da infraestrutura fisica, administrativa e académica

necessaria a qualidade da area de atuacao da IES.
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Consolidacdo de politica de apoio ao discente: nivelamento; monitoria; nucleo de apoio

psicopedagdgico, nucleo de bolsas, nicleo NUPEM — Nucleo Pedagogico da Educacédo Médica,
Atencdo em Saude Mental para os Discentes de Medicina, NAD — Nucleo de acompanhamento
discente e em consonancia com a politica de acessibilidade académica, o Programa de
Acolhimento ao Ingressante (PAl).

O ensino proposto para os cursos de graduagédo repousa sobre o fomento a autonomia do
discente, a utilizacdo de contextualizacdo, da problematizacdo, de métodos ativos de ensino,
integracao curricular, interdisciplinaridade e aprendizagem colaborativa e significativa. Nos cursos,
as metodologias mistas serdo empregadas ha realizacdo de atividades ancoradas ha
diversificacdo - tanto das atividades intramuro, como dos cenarios de ensino, que permitirdo
vivéncias reais e simuladas - nas atividades de extenséo, na pratica investigativa e na insercéo na
comunidade desde os periodos iniciais do curso por meio de Projetos de Extensao. Cabe destacar
gue, previamente a abordagem do conteldo com os estudantes do curso, os professores poderao
disponibilizar um contetdo gravado no AVA, na forma de aula e/ou caso clinico, otimizando - por
meio da aula invertida (Flipping Classroom) - a interagdo e o compartilhamento de saberes no
exato momento da aula. O TBL, alternativa pedagdgica que podera ser utilizada pelas disciplinas,
aliada ao método Jigsaw, dinamizara a abordagem do conteldo programatico, facilitando a
aquisicao de habilidades técnicas e, também, as de comunicacgéo e de educacdo em saude, por
exemplo. Ja o ‘“role-play” podera ter sua utilizagdo maximizada por varias disciplinas
profissionalizantes para avaliar a construcdo de competéncias, ndo s6 das relacionadas as
habilidades sociocomportamentais, mas também as clinicas. Indubitavelmente, as plataformas
digitais ganharam espago e no curso, recursos como mentimeter, Kahoot poder&o otimizar o
ensino.

As diretrizes pedagdgicas tém objetivado, desde entéo, criar condi¢cdes para que todos 0s
cursos de graduacédo da IES busquem inserir inovagdes tanto no curriculo, quanto nas praticas de

avaliacdo, na ampliacdo dos laboratérios especificos por curso.

4.7 — Das Politicas de Ensino de P6s-Graduacao

A Politica de Ensino de Pds-Graduagdo é uma Politica associada a Superitendéncia
Académica da mantenedora FUSVE que realiza, consequentemente, assessoria a Faculdade de
Nova Friburgo. No entanto, a Politica de Ensino de Pds-Graduacgédo néao se aplica (NSA) para a
mantida Faculdade de Nova Friburgo neste PDI com vigéncia 2021-2025.

Em virtude da mantida Faculdade de Nova Friburgo ser nova, e que ainda ndo tem turmas
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dos cursos em andamento e com formandos no final da vigéncia deste PDI, e que o curso de

Medicina tem a expectativa de iniciar no final da vigéncia deste PDI, considera-se que,
possivelmente, esta teméatica sera debatida, entendendo que a FNF consolidou/consolidara seus
principais cursos de graduagcdo com formandos a se tornarem pdés-graduandos, possivelmente
para o préximo quinquénio do novo PDI 2026-2030.

4.8 — PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovacao

tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

A politica e as préaticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovacao tecnolégica e de
desenvolvimento artistico e cultural € uma Politica associada a Superitendéncia Académica da
mantenedora FUSVE que realiza consequentemente assessoria a Faculdade de Nova Friburgo.
O NEP (Nucleo de Extensdo e Pesquisa) que, dentre suas atribuicdes, visa o fortalecimento de
redes institucionais com segmentos socioculturais e educacionais do Municipio de Nova Friburgo
e Regido para realizacdo de acdes prioritarias, € o setor da IES responsavel por implantar,
acompanhar e avaliar politicas institucionais de praticas de investigacao e de iniciacdo cientifica.
Dado este apoio estratégico, a IES estabelece como parte de sua Missdo a producdo de
conhecimento cientifico. Para tanto, o PDI 2021-2025 contempla a Iniciacao Cientifica e as acbes
de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacdo como um dos seus principais objetivos, visando despertar a
vocacao cientifica dos estudantes de graduacao e incentivar talentos em potencial em termos de
inovacao tecnoldgica.

Em se tratando de linhas de pesquisa, a FNF podera participar de cerca de 21 linhas, ja
implantadas em nossa outra mantida, a Universidade de Vassouras, agrupadas em areas de
conhecimento, a saber: Area da Salde; Area de Exatas, Tecnoldgicas e da Natureza e Area de
Ciéncias Sociais e Humanas. Também ter4 acesso as questBes relacionadas a divulgagéo
cientifica, através das revistas da Editora da Universidade de Vassouras. Sdo elas: Revista
Fluminense de Extensdo Universitaria, Revista Eletrdnica Teccen, Revista Pro-UniversaSUS,
Revista de Saude, Mosaico- Revista Multidisciplinar de Humanidades, Revista de Saude —
Celamed. com registro de indexacdo nas principais bases cientificas.

No contexto das publica¢des cientificas, a FNF fomenta a realizacdo de eventos que geram
publicacbes para as Revistas. O Portal da Editora da Universidade de Vassouras e das mantidas
educacionais retinem em um uUnico lugar as Revistas académicas da FUSVE e gerencia a

comunicacdo entre autores/editores com a finalidade de viabilizar a publicacdo de artigos
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cientificos produzidos no ambiente académico, sobre as areas do conhecimento reconhecidas

pela Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ).

A Faculdade de Nova Friburgo, busca por desenvolvimento de a¢des de cunho artistico e
cultural, tanto em parceria com os Centros Académicos, como com movimentos sociais através
de incentivos, para assegurar ao corpo discente, meios para a realizagdo de programas culturais,
artisticos, atuacées em movimentos estudantis de esferas estaduais e nacionais, civicos e
desportivos.

Na questao acerca de inovagdes tecnolégicas, as mantidas da FUSVE contam com o NIT
(Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica). De acordo com o Regimento aprovado pela Portaria
Reitoria/Superitendéncia da FUSVE 001, de 02 de janeiro de 2020, este é o 6rgdo responsavel
por gerir a politica de inovagéo da IES, naturalmente caracterizada como Instituicdo Cientifica,
Tecnologica e de Inovacéo (ICT).

Como uma de suas areas de atuacdo, o NIT apoia o desenvolvimento técnico de produtos
demandados pelos diversos cursos de graduacdo e poés-graduacdo e registro de marcas,
softwares e patentes de produtos. Para melhor desenvolver esta atividade serdo realizadas
capacitacdes, da qual participardo, além da equipe do NIT, professores naturalmente envolvidos
com o tema.

Para o cumprimento deste propésito, as mantidas da FUSVE desenvolvem diversas
atividades e acdes que oferecem forte contributo a disseminacdo da cultura de inovagéo, ao
desenvolvimento tecnoldgico, a iniciacdo cientifica, a pesquisa e a aquisicdo de novos
conhecimentos por parte dos corpos discente e docente, bem como a consolidacao da imagem
institucional. As diversas atividades do NIT sdo operadas por uma equipe multidisciplinar de

professores mestres e doutores.

4.9 — Inovacao Tecnoldgica - Da Rede de cooperacéo

Inovacdo e desenvolvimento tecnolégico requerem a existéncia de uma rede de
cooperagdo. Neste sentido, o NIT — Nucleo de Inovagéo tecnoldgica vinculado a mantenedora
FUSVE, busca junto & FNF, assessorar e estabelecer parcerias e acordos de cooperacao técnica
(ACTs) com IES e outras organizac¢des publicas e privadas, algumas abaixo destacadas:

e ADDTECH - Negocios, Gestdo e Tecnologia: desenvolvimento e presta¢éo consorciada

de servicos a terceiros, na area de TI.

e UERJ (Laboratério de Inovacdo Tecnolégica — CINOVA): desenvolvimento conjunto de
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dois projetos de pesquisa, baseados em Economia Circular e Inovagdes no Ensino de

Engenharia.

e AGITEC /UFF (Agéncia de Inovacdo da UFF): desenvolvimento conjunto de atividades
ndo especificadas e apoio na gestao de propriedade intelectual.

e Centro Tecnolégico do Exército — CTEXx: apoios especificos na ampliacdo de
conhecimento, servigos mutuos dos diferentes laboratérios e trocas de informacgdes.
Esta parceria esta especialmente voltada para os cursos de Engenharia da

Universidade de Vassouras.

¢ Instituto de Pesquisa e Planejamento — IPPLAN: pesquisa conjunta, com o objetivo de

desenvolver a associacdo de duas tecnologias de energias renovaveis.

Por meio de reconhecimento de sua relevancia na formacado de profissionais direcionados
ao mercado de trabalho e, visando estimular o desenvolvimento de novas tecnologias, das
mantidas da FUSVE e da Faculdade de Nova Friburgo, através do NEP — Nucleo de Extenséo e
Pesquisa, busca como uma de suas metas para 0s proximos cinco anos, fortalecer os cursos de
graduacdo bem com o desenvolvimento de projetos de pesquisa fortalecendo o ensino.

Dada a sua relevancia, o NIT buscar ainda ampliar relacionamento com as Prefeituras dos
municipios de Vassouras, Marici, Nova Friburgo, Saquarema e Sdo Gonc¢alo com o intuito de
promover e ampliar a aplicabilidade dos seus projetos.

A construcao deste PDI 2021-2025 fortalece alguns servigos que ja encontram-se
disponibilizados de forma permanente, tanto para as comunidades, académica e externa, quanto
para o mercado. Pontualmente, sdo: (1) apoio ho agendamento de visitas técnicas de alunos, de
cursos diversos, a instituicdes de referéncia em tecnologias. (2) orientagdo e assessoria em
Gestado da Inovacao, (3) orientacdo e assessoria em Gestdo da Propriedade Intelectual e (4)
transformacéo digital (assessoria e treinamento na area, destinado ao mercado). O NIT também
esta atento a necessarias e emergenciais atuagfes, como por exemplo, a recente producdo de
mascaras faciais para as equipes de saude do Hospital Universitario de Vassouras.

Acdes complementares de comunicacao a comunidade académica e a sociedade em geral
sdo normalmente realizadas através da pagina dedicada no site institucional
(https://lwww.universidadedevassouras.edu.br/instituicao/nit) e redes sociais (Facebook, Linkedin
etc), com informagBes permanentes sobre as diversas atividades e outras noticias. A FUSVE
(mantenedora da Faculdade de Nova Friburgo) também é associada a Amprotec (Associacao

Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores).
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4.10 — PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural, e agdes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos e
daigualdade étnico-racial.

A construcao deste PDI evidencia a educacdo superior articulando-se com a saude,
ambiente, patriménio cultural, com direitos basicos de todos os cidad@os. Neste intuito, a as
mantidas da FUSVE, bem como a Faculdade de Nova Friburgo apoiam as questfes favorecedoras
da incluséo social e pré-requisitos para o desenvolvimento econdmico e social da regido e do
pais.

No contexto do ensino, todos os cursos de graduacdo passaram a ofertar a unidade
curricular de Dinamica das Rela¢des Etnico-Raciais nas matrizes curriculares e a estimular a
formacéo continuada através da oferta pela FUSVE do curso de Especializacdo em Historia e
Cultura Africana, Afro-Brasileira e Indigena.

A Fundagédo Educacional Severino Sombra (FUSVE), mantenedora da Faculdade de Nova
Friburgo atua diretamente na preservacdo do patrimoénio cultural edificado, na cidade de
Vassouras e foi responsavel pelo restauro de diversos bens tombados como o Palacete Baréo de
Itambé, a antiga Estacdo Ferroviaria e o Palacete Bardo de Massambara.

No ambito das questdes relacionadas ao meio ambiente, a diversidade e as relagbes
étnico-raciais, as mantidas da FUSVE, como a Faculdade de Nova Friburgo vem recebendo apoio
da gestdo no favorecimento de acdes pertinentes e que se mantém fortalecidas no periodo de
desenvolvimento deste PDI. A¢Bes de extensao universitaria sdo constantemente realizadas de
modo a fomentar a participacdo da comunidade académica nos debates e reflexdes sobre as
tematicas a que se referem a valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da memoéria cultural,
se constituindo, assim como acdes afirmativas em defesa e promocédo dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

Considerando a regido em que esta inserida, as mantidas da FUSVE patrticiparao de acées
de valorizagédo da educagédo e da cultura. Mediante oportunidade, a IES atuara subsidiariamente,
a partir da formalizacdo de protocolo de intencdes com um grande projeto: o observatorio da
Educacdo, em parceria com a Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, através da Secretaria
Municipal de Educacao.

Para os préximos cinco anos, as mantidas da FUSVE e a Faculdade de Nova Friburgo,

64

Rua Professor Frezze, 52, Vilage, Nova Friburgo/RJ | CEP: 28.605-160
faculdadedenovafriburgo.com.br




FACULDADE DE

NOVa FRIBURGO I

além de fortalecer as politicas ja existentes, buscardo subsidiar programas e projetos de acdes

afirmativas que visam a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural, bem como da promocédo dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

4.11 - Do Centro de Documentacédo FUSVE

O Centro de Documentacdo da FUSVE, mantenedora da Faculdade de Nova Friburgo, foi
criado em 01/08/2012, de acordo com a Portaria da Presidéncia n°® 070/2012, para organizacgao,
preservacdo e acesso permanente aos documentos da Presidéncia, Direcdo e area juridica,
estando sob a guarda do setor, a documentacao até o ano de 2013. No inicio de 2014, foi instalado
na Casa de Memorias Severino Sombra. A estrutura hierarquica € composta de um coordenador,
dois funcionarios permanentes, um para atuar especificamente no arquivo, um para atuar na Casa
de Memodrias Severino Sombra (CMSS) e dois auxiliares de servigos gerais, responsaveis pela
zeladoria do local.

4.12 — Da Casa de Memarias Severino Sombra

A Casa de Memorias Severino Sombra, chamada anteriormente de Museu Severino
Sombra, foi construida na década de 1970, para ser a residéncia do General Severino Sombra de
Albugquerque. O imdvel foi doado a FUSVE em 1978, pelo préprio General e transformado em
museu, sendo inaugurado em 08 de mar¢o de 2001.

Desde o falecimento de Severino Sombra, a FUSVE preserva no local a memoria da
instituicdo e de seu fundador, que conta uma parte importante da historia da propria institui¢éo,
permitindo assim o acesso de novas geracgdes a trajetéria do fundador da FUSVE.

Com rico acervo bibliogréfico, retne 2.663 livros e 700 periddicos, com titulos e assuntos
gue abrangem diversas areas do conhecimento humano. Possui mobilia, obras de arte e objetos
decorativos originais do século XIX, fotografias, objetos e documentos de Severino Sombra. No
anexo, funciona o Arquivo da Universidade de Vassouras, ocupando trés salas, onde estdo o
Arquivo Geral da Presidéncia, o Arquivo da Assessoria Juridica; o espaco € reservado também
para a pesquisa.

Disponibiliza subsidios para pesquisas desenvolvidas por estudantes de diferentes
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segmentos, e abre espaco para a realizagdo de eventos culturais, recepc¢ao de grupos escolares

e visitas guiadas, atendendo também ao publico de segunda-feira a sabado.
O NEP - Nucleo de Extensdo e Pesquisa apoia e desenvolve inUmeros projetos e acdes
gue buscam destacar e valorizar a cultura como apoio a grupos de capoeira, folia de reis, clube

de leitura, pinturas diversas, trabalhos arteséos, dentre outros.

4.13 — Da Defesa do Meio Ambiente e a Educacdo Ambiental

A Instituicdo possui uma Politica Ambiental com o propoésito de atender as politicas de
gerenciamento de residuos sélidos bem como instituir um ensino que aplica os principios da
gestdo ambiental e sustentabilidade para contribuir com a melhoria do ambiente de forma
transversal no Curso. Neste sentido, a FUSVE e suas mantidas possui como principios, aqueles
definidos pela Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei no 9.795/1999) e considera ainda a
Politica Nacional de Educag¢éo Ambiental consolidada na Resolugdo CNE N°. 2/2012.

Estas tematicas evidenciam-se ndo s nas praticas pedagdgicas, mas também nas acbes
de cunho ambientais desenvolvidas em disciplinas especificas da graduagcéo, bem como em acdes
de extensdo, amplamente documentadas.

No ambito da assisténcia, pode ser observada a presenca de politica institucional
relacionada ao meio ambiente desde 2004, quando foi criado o “Setor de Meio Ambiente”,
atendendo a todas as mantidas da Fundacdo Educacional Severino Sombra em questbes
ambientais e no gerenciamento de residuos.

O setor de Engenharia Ambiental da FUSVE vem cumprindo um papel inovador e
estratégico dentro da IES. Atua em parceria permanente com as mantidas e tem como atribui¢cdes

principais:

e Viabilizar com que todas as mantidas atendam as exigéncias da legislacdo ambiental
como, RDC n° 222 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA e CONAMA
358, que exige de todos os estabelecimentos de salde a elaboragdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servigo de Saude — PGRSS;

e Acompanhamento e representagdo perante a ANVISA e ao MEC nas visitas de
fiscalizacdo pertinentes as questfes ambientais;

o Composicdo das Comissdes de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH) e Farmacia;

e Elaboracdo de mecanismos para mitigacdo de impacto ambiental nas atividades

desenvolvidas pela FUSVE;
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¢ Monitoria e Preceptoria aos estagiarios da Universidade de Vassouras e das demais

mantidas da FUSVE, incluindo a Faculdade de Nova Friburgo;

e Conscientizacdo da organizacdo quanto a importancia de um Desenvolvimento
Sustentavel objetivando uma mudanca de comportamento;

e Buscar o melhor desempenho ambiental da organiza¢do como, por exemplo, incentivar
0 programa de uso racional de agua e energia que esta sendo implantado na FUSVE,
objetivando a reducdo de desperdicio e, consequentemente, reducdo de custo e
aumento do desempenho ambiental;

e Promover o comprometimento e a motiva¢ao de todos os funcionarios da FUSVE em
relacdo as questdes ambientais;

e Buscar parceiros que tenham interesse em investir na melhoria da qualidade ambiental,

e Representacdo junto aos Orgdos ambientais nas esferas, Federal, Estadual e
Municipal;

e Programa de Educacgdo Continuada com os colaboradores do HUV em relagdo a
geracgdo, segregacgdo, acondicionamento e destinacéo final adequada dos residuos
gerados, objetivando o cumprimento legal, preservagcdo do meio ambiente e integridade
fisica de todos os usuérios e funcionarios da FUSVE.

¢ Responsabilidade quanto a correta destinagdo de todos os residuos gerados pela
Instituicdo com o intuito de adequacao perante a legislagdo em vigor e responsabilidade
socioambiental;

e Higienizac&o periodica dos reservatorios de dgua e controle de potabilidade da mesma,
nas dependéncias da FUSVE.

¢ Monitoramento e controle de vetores e pragas nas dependéncias da FUSVE;

e Acompanhamento aos servicos terceirizados de coleta externa, transporte, tratamento
e disposicao final dos residuos de servigos de saude (RSS);

e Gerenciamento de Residuos Infectantes/Biol6gicos, Perfurocortante, Quimicos e
Reciclaveis da FUSVE;

Seguem relacionadas abaixo algumas das atividades implantadas, as mantidas da FUSVE,
bem como da Faculdade de Nova Friburgo, pelo setor desde a sua criacdo e que se mantém
como proposta durante o desenvolvimento deste PDI 2021-2025:

e Atualizacdo do PGRSS do HUV, Centro Oncolégico de Trés Rios, Centro Integrado de

Saude e a Clinica Veterinaria;

e Manutencdo do PGRSS dos setores de hemodidlise, hemo nucleo, clinica
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odontolégica, oncologia, e radiologia laboratério de analises clinicas do HUV;

e Correta destinacao de pecas e residuos anatémicos (A3), provenientes do Laboratorio
de Anatomia Patolégica do HUV;

e Correta destinacdo de carcacas (A2) provenientes de animais da Clinica Veterinaria;

e Destinacdo de residuo quimico liquido (formaldeido) produzido no Instituto de
Anatomia;

e Destinacdo dos residuos medicamentosos impréprios para o uso armazenados de nas
dependéncias do HUV;,

o Destinagéo de Lixo Eletrbnico para empresas parceiras;

e Destinacdo de Equipamentos médicos eletrénicos obsoletos do HUV;

e Higienizacao e desinfec¢do dos reservatoérios de agua e controle de potabilidade da
agua da FUSVE;

e Destinagdo dos efluentes fotoquimicos inutilizados de Raio X

e Destinagdo de peliculas inutilizadas de Raio X;

e Reestruturacdo da Central de reciclagem da FUSVE;

e Controle de Pragas e Vetores em todas as dependéncias da FUSVE;

e Manutencdo e gerenciamento do Abrigo de Residuos Comum, Infectantes,
Perfurocortantes e Quimicos da Universidade de Vassouras;

e Participacéo na Oficina da Qualidade para Gestores Ambientais da Hemorrede Publica
Nacional,

e Protocolizacdo do Requerimento para criagdo de uma Reserva particular de Patriménio
Natural (RPPN), na Unidade Barreiros da FUSVE;

e Operacio da Estacédo de Tratamento de Agua — ETA, para abastecimento da lavanderia
e area externa do HUSF;

e Implantacdo da Estacdo de Tratamento de Esgot - ETE, no Hospital Universitéario e no
Centro de Convencoes;

e Pré-projeto para a criacdo da Estacado de Tratamento na Faculdade de Nova Friburgo;

Protocolizagido do Requerimento de Intervengdo em Area de reservacdo Permanente —
APP junto ao INEA.

Além dos setores institucionais especificos da mantida, envolvidos nas questdes de
preservacdo ambiental, cabe destacar que o NEP — Nucleo de Extenséo e Pesquisa da Faculdade
de Nova Friburgo atua diretamente com a sociedade em diversos programas, projetos e acdes

desenvolvidos na area de meio ambiente e articuladas a cursos de graduagéo da IES, que buscam
68

Rua Professor Frezze, 52, Vilage, Nova Friburgo/RJ | CEP: 28.605-160
faculdadedenovafriburgo.com.br




fortalecer os principios éticos e cidaddos acerca da sustentabilidade.

Na area ambiental a Faculdade de Nova Friburgo possui convénios de cooperagéo
académica que merecem destaque, firmados com organiza¢cdes dos setores publicos e privados.
Deste modo, consolidamos os principios estabelecidos para a valorizacdo e fortalecimento de
estratégias de desenvolvimento sustentavel, conforme as politicas publicas para o0 meio ambiente.

No ambito do ensino, através da Assessoria de Integracao e Relacdes Externas, a FUSVE
(mantenedora da Faculdade de Nova Friburgo), juntamente com apoio do poder publico, obteve
em 2019, a aprovacdo do Programa de Educacdo Ambiental do Municipio de Vassouras —
(PMEAV). Trata-se de um conjunto de ag¢les direcionadas ao fortalecimento da Educacéo
Ambiental no municipio de Vassouras, tendo como premissa a integracdo dos ramos de ensino,
empresarial e social, no processo de conscientizacdo quanto a preservacédo do meio ambiente em
fase de implementagcéo desde o ano de 2021, considerando 0s eixos a seguir: Tratamento de
residuos sélidos e coleta seletiva; Andlise e recuperacéo de solo para agricultura; Producado de
biodiesel; Plano de saneamento basico: rural e urbano; Reflorestamento.

A Faculdade de Nova Friburgo apoia o plano de a¢des proposto no Programa Municipal de
Educagdo Ambiental - PROMEAV, onde as propostas tém como alvo a interlocucdo entre a
academia, escola basica e sociedade considerando os niveis de prazos estipulados no &mbito dos

projetos.

4.14 - Do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas (NEABI)

O NEABI se destaca pelo desenvolvimento de a¢Bes no ambito das politicas publicas
institucionais voltadas para as relagdes de igualdade étnico-racial. E o reflexo de que a Faculdade
de Nova Friburgo estd comprometida com as politicas afirmativas deliberadas pelo governo
federal. Neste sentido, criou 0 NEABI (Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros Indigenas) vinculado ao
NEP — Ndcleo de Extensdo e Pesquisa, tendo como finalidade promover a producdo e a
disseminacdo do conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo nas areas dos
estudos da Histéria Africana, da Cultura Afro-Brasileira e Indigena.

Considerando a Lei N° 9.394/1996, cuja redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008 e, considerando a Resolucdo CNE/CP N° 1/2004 fundamentada no Parecer CNE/CP
N° 3/2004, a IES promove no ambito da triade ensino, pesquisa e extensao, acdes de insercao da
Historia da Africa e da Cultura Afro-Brasileira e Indigena contextualizadas com as areas de
formacao profissional ofertadas. O NEABI atua no apoio a implantagdo da transversalidade dos

temas acerca das relacdes étnico-raciais nos cursos de graduacéo ofertados pela mantidas da
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FUSVE. Neste sentindo, a proposta institucional tem por objetivo promover e incentivar as

pesquisas e as a¢fes extencionistas desenvolvidas por grupos que aderem as agdes culturais.

As acdes organizadas contemplam: reunides cientificas, seminarios, conferéncias, painéis,
simposios, encontros, palestras, oficinas, atividades artistico-culturais, cursos de extenséo, além
de exposi¢Oes direcionadas a area de atuacao e formacao profissional.

A Faculdade de Nova Friburgo estabelece como meta, concretizar reedi¢coes de atividades
de grande repercusséao e representatividade cultural e criar oportunidades de manifestacdes que
induzem a conscientizacdo de toda a comunidade académica quanto a Educacao das Relacdes
Etnico-raciais, o Ensino de Histdria e Culturas Afro-Brasileira, Africana e Indigena.

Pautados nas politicas de ensino, pesquisa e extensdo, as acbes da Faculdade de Nova
Friburgo, através do NEP — Ndcleo de Extensao e Pesquisa, priorizam a construcdo de acdes que
corroborem com os contetidos sobre a histéria da Africa e do Brasil africano e a cultura Indigena
com o intuito de cumprir objetivos que conduzem a reflexdo sobre a discriminacéo racial, a
valorizacdo diversidade étnica no pais, bem como estimular valores e comportamentos de
respeito, solidariedade e toler&ncia, mantendo as seguintes metas:

e Formalizar novas articulacbes com organizacbes e entidades que atuam nos

movimentos para valorizagdo das culturas afro-brasileira e indigena;

e Executar oficinas que instruem sobre a diversidade artistica que refletem as tradi¢coes,
habitos e costumes dos povos responsaveis pela hossa miscigenacao;

e Tracar um plano de a¢éo anual para fomentar a producédo de material pedagdgico e o
debate sobre a historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, nos diversos cursos
de Graduacéo;

e Apoiar a integracdo da tematica das relagdes étnico-raciais nos Projetos Pedagogicos
de Cursos e demais documentos institucionais;

¢ Promover reunides cientificas, seminérios, conferéncias, painéis, simpgdsios, encontros,
palestras, oficinas, atividades artistico-culturais, cursos de extensao;

e Incentivar e orientar trabalhos de pesquisas interdisciplinares, cuja tematica principal
contemple a Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena e as Relac6es
Interétnicas.

e Propor acdes afirmativas referentes ao cumprimento do Plano Nacional de
Implementac&o para Educacéo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia
e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena.

e Divulgar, por meio de publicagdes, eventos e internet, os conhecimentos e os dados

gerados ou disponiveis em decorréncia das atividades de senvolvidas.
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A Faculdade de Nova Friburgo e o NEP — Nucleo de Extenséo e Pesquisa, buscam manter

a continuidade do conjunto de reflexdo sobre a contribuicdo das culturas africanas e indigenas
para a formacao da histéria da cultura brasileira; o uso de metodologias de combate ao racismo e
a intolerancia religiosa; a producéo técnica para veiculacdo junto a comunidade académica.

Dentre as caracteristicas dessas a¢des podemos citar a dindmica do combate ao racismo
e a discriminacdo; ao debate como a discriminacdo atinge particularmente a populacéo
afrodescendente; conduzir uma reconstrucdo da trajetéria do negro Africano e sua chegada ao
Brasil e como a mesticagem contribuiu para o legado que hoje denominamos de cultura afro-
brasileira.

N&o obstante, a abordagem a relagéo do europeu com os Indigenas tem espago nas agdes
académicas. Relatar a invasdo portuguesa nas terras indigenas e a sua culminancia da
deflagragéo de suas culturas, habitos e costumes.

A temética das relagdes étnico raciais no contexto institucional € permeada por atividades
transversais para que se aperfeicoe o entendimento e a relevancia desses povos, valorizando a
conjunta contemporanea dos movimentos sociais.

No contexto do ensino da graduacéo, a Faculdade de Nova Friburgo ofertard componentes
curriculares que discorram sobre a Dindmica das Relagdes Etnico-Raciais. Trata-se de uma
oportunidade inserida nos curriculos de graduacao para fortalecer os instrumentos de afirmacao

valorizando a rigueza de nossa diversidade étnico-racial e cultural.

4.15 - PDI e Politicas Institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico

e aresponsabilidade social

Cabe evidenciar que desde 2008, a FUSVE e suas mantidas recebem o selo de Instituicdo
Socialmente Responséavel, pelas atividades desenvolvidas no dia do Ensino Responsavel,
conferido pela Associagao Brasileira de Mantenedores do Ensino Superior Particular (ABMES).

Pauta-se a construcao deste PDI no fortalecimento das politicas extencionistas que
objetivam integrar a IES a sociedade, por meio do desenvolvimento de atividades de cunho
educativo, cultural, esportivo. Da mesma forma, caracterizam-se como agdes que promovem 0
desenvolvimento econdmico, social e a inclusao social, os convénios firmados com o setor publico
e privado e a concessao de bolsas de estudo, por meio, de programas fomentados pela IES.

A Faculdade de Nova Friburgo, dada a sua localizacdo geografica, consagra-se por sua
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existéncia, tanto quanto da oferta dos cursos presenciais, como no que diz respeito a implantacéo

de polos em EaD, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento regional e,
consequentemente, a melhoria das condi¢des de vida da populacéo.

Como previsdo desde PDI, a Faculdade de Nova Friburgo, apoiada em sua vocacao
institucional, vislumbra subsidiar elementos para contribuir com o desenvolvimento social da
populagédo de seu entorno.

Considerar, para tanto, a manutencao e o fortalecimento de agcfes pertinentes existentes

no ambito da IES.

4.16 — Do Desenvolvimento Econdmico e Social

As acdes descritas, neste campo, séo referentes a relacdo da IES com a Sociedade,
articulam-se com a questdo do desenvolvimento econémico e social e da inclusédo social. Falar
desta articulagéo é partir do principio de que é a educagédo, com o0 acesso a um diploma, seja da
Educacdo Bésica, seja do Ensino Superior, que, diretamente favorece o processo de acesso e
garantia de direitos a todos os homens. As leis, unicamente, ndo conseguem garantir os direitos
humanos. S&o necessarias instituicdes, processos legais, enfim, uma cultura.

Nesta perspectiva, na Faculdade de Nova Friburgo falar em Inclusdo Social e
desenvolvimento econdmico e social, € falar em politicas institucionais que garantam o acesso e
a permanéncia nos niveis de ensino da area de atuacdo da IES, que consideram a formacao
permanente, pela via da educacdo, sendo este o primeiro direito a ser garantido. A educacéo
ganha centralidade quando da discusséo dos direitos humanos. A ela é atribuida a garantia do
respeito por direitos e liberdades, de tal forma que todos os individuos e 6rgaos da sociedade
tenham conhecimento e possam desenvolver esfor¢cos nacionais e internacionais, ndo sé para
reconhecer, mas para garantir os direitos fundamentais do homem. No preAmbulo da Declarac¢do
Universal dos Direitos do Homem (1948) é proclamado que, através do ensino e pela educacéo,
pode-se desenvolver o respeito a direitos e liberdades.

O direito a educacao de todos os homens inclui-se, hoje, na pauta das reivindicagdes mais
significativas para a humanidade. Mais do que ir a escola, € ter acesso as diferentes linguagens,
aos diferentes saberes. A FUSVE e suas mantidas, reconhecendo o seu papel social de promover
incluséo social, realiza-o pela via da educac¢do. Em uma compreenséo de acesso a conhecimentos
e certificagbes, desenvolve diversas agbes, como:

EDITAL DE CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDOS COM BASE NA LEI 12.101/2009
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(LEI DA FILANTROPIA): em conjunto com a Comisséo de Bolsas de Estudo da Instituicéo, e de

acordo com os novos dispositivos da legislacéo, lanca edital amparado juridicamente nos termos
da mencionada lei, em especial em seu artigo 14, bem como para alunos regularmente
matriculados nos cursos de graduacédo da IES oferecidos pelas mantidas. As solicitacfes séo
efetuadas, exclusivamente, pelo aluno interessado, mediante preenchimento do formulario préprio,
disponivel nas dependéncias da Instituicdo, em poder da Comissdo de Bolsas, no setor de
Recursos Humanos e/ou Financeiro da FUSVE e no site.

CONVENIOS E PARCERIAS com setor publico e privado, para concesséo de bolsas que
possibilitam o acesso e a aquisi¢do de um diploma de ensino superior. Este fato contribui para a
ampliacdo da escolaridade das regides de onde sédo provenientes os alunos, contribuindo para o
desenvolvimento econdémico, social e cultural.

ESTIMULO A FORMACAO CONTINUADA, com concessao de bolsas a funcionarios da
IES, em cursos de graduacéo; fato que qualifica o corpo de funcionarios como contribui para
incluséo social pela posse de qualificacdo profissional, com certificacéo.

FINANCIAMENTO ESTUDANTIL PROPRIO DE MENSALIDADES DAS MANTIDAS PELA
FUSVE: programa destinado a alunos que estejam regularmente matriculados em curso de
graduacéo, e que tenham necessidades financeiras, cuja comprovagao se da por meio de analise
de documentacdo sobre renda solicitada ao candidato durante o processo de concessdo. O
programa tem como objeto o parcelamento pelo aluno junto & IES, da matricula e mensalidades
escolares do curso de graduacéo escolhido, e pagamento apds a sua integraliza¢do, no dobro do
tempo contratado e apenas com corre¢cdo monetaria, sem juros, possibilitando ao aluno concluir a
graduacao e obter o seu diploma.

Estes sdo alguns exemplos da compreensédo do direito a educa¢do ndo associado a um
tempo e a um unico local disciplinadamente delimitado por uma regra, mas um direito permanente
e de todos. Para uns sera a Unica possibilidade de acesso ao ensino superior; para outros sera o
estimulo a continuar a estudar e a se qualificar.

No campo da transferéncia para a sociedade dos conhecimentos produzidos pela IES, na
area do ensino, pesquisa e extensao e que garantem acesso a salde, a cultura e a educacdo,
também citamos acdes com o setor publico, o setor produtivo e 0 mercado de trabalho. Podemos
afirmar que os convénios estabelecidos com prefeituras, comércio e indudstria, por exemplo, ao
possibilitarem a entrada no ensino superior, em muito contribuem para a ampliacdo da
escolaridade, como também sdo capazes de interferir na qualidade de indicadores sécio-
econdmico-culturais locais e do entorno aos municipios onde sdo implantados as mantidas da

FUSVE. Da mesma forma, as acfes sociais, através dos projetos de pesquisa e extensao e dos
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programas de estagios dos diferentes cursos colocam a IES em estreita interacdo com instituicbes
de naturezas diversas. A saber:

a)Com o setor publico para desenvolvimento técnico-cientifico: captagdo de
recursos em 6rgaos de fomento, dos quais destacamos a FAPERJ, o CNPq, a CAPES,
em funcdo da aprovacéode projetos de pesquisa que demonstram a qualidade do corpo
docente e das pesquisas desenvolvidas,na IES; iniciacdo cientifica apoiada pela
Faculdade de Nova Friburgo quando da participacdo em Programa Jovens Talentos
e Pré-Iniciacao Cientifica, ambos vinculados a FAPERJ. O Programa Jovens Talentos
foi lancado, inicialmente como projeto, em 1999, por iniciativa da FAPERJ. E
desenvolvido em parceria com a Fundacéo Centro de Ciéncias do Estado do Rio de
Janeiro — CECIERJ, 6rgéo responsavel por sua execucao. Desde entdo, os professores
pesquisadores da instituicdo vém orientando alunos do ensino médio interessados pelas
mais diversas areas do conhecimento.

b) Com redes e grupos de cooperacdo interuniversitaria internacional: considerando
a relacdo da IES com a sociedade, na perspectiva internacional citamos a Assessoria
de Integracdo e RelacBes Externas, que dentre outras atribuicdes, tem por objetivo
administrar o convénio celebrado entre a FUSVE e a Universidade do Porto (UP), em
Portugal, que envolve inclusive a ida de estudantes da Universidade de Vassouras e
demais mantidas para periodos de estudos na UP. E meta do setor desenvolver a
cooperagdo existente com a UP, iniciar e estabelecer novas cooperacfes de carater
inovador e criar novos caminhos para outros protocolos de cooperacdo com diferentes
universidades em diferentes paises. Pretende-se a integracdo em varias redes e grupos
de cooperacgdo interuniversitaria internacional e a participagdo ativa num numero

significativo de programas comunitarios de ensino, formacao e pesquisa.

c) Na relacdo com o mercado de trabalho, citam-se as acGes decorrentes de praticas
da Central de Carreiras, Oportunidades e Estagios. A dindmica de intervencédo e
articulacdo da CCOE junto as Unidades Concedentes conveniadas ndo se pauta
somente na formalidade de convénio e no recebimento de relatério. Os contatos
acontecem: on-line, através de visita in loco pelos supervisores de estagio, via telefone
e in loco. Sdo algumas unidades conveniadas, desde 2011: Eletronuclear, CSN
Siderurgia, Light, SEEDUC, Municipios de Vassouras e cidades do entorno, EMBRAPA,
UFRJ, MRS Logistica, UFRRJ, Bancos: do Brasil, Itat, Bradesco, Santander, SENAI

RJ, Secretaria de Estado de Saude e Defesa Civil/[RJ (Hospital Herculano Pinheiro),

74



FACULDADE DE

NOVa FRIBURGO I

INCA, NOVARTES,

d)Central de Estagio Agente de Integracéo Ltda., CIEE, Instituto Oswaldo Cruz, White
Martins, IBRAM (Casa da HERA), Farméacia Municipal de Valenca, Fazenda Séo
Fernando e outros. As concedentes oferecem oportunidades de estagio como:
Votorantin Siderurgia S.A., P&G, Fundagdo CSN, MRS, Ambeyv, Instituto Capacitare,
COPERCUCAR e RENNER e outras. Um diferencial: alguns dos espacos sao
remunerados, outros oferecem auxilio transporte, alimentacdo e planos de salde. A
CCOE apresenta-se como espaco de integracdo junto ao mercado de trabalho, troca

de experiéncias profissionais durante o periodo de graduacéo.

Ha, portanto, indiscutivel relacdo da IES com a sociedade quando da articulagdo com os
setores publico, privado e mercado de trabalho, efetivando a sua MISSAO que resulta na
concepcédo de uma identidade institucional em plena insergéo local e regional, contribuindo para

o desenvolvimento socioecondmico.

4.17 — Da Responsabilidade Social

A responsabilidade social, da Faculdade de Nova Friburgo, traduz-se pela proposta de
articular IES e SOCIEDADE.

O PDI (2021-2025) da Faculdade de Nova Friburgo considera a RESPONSABILIDADE
SOCIAL articulada ao que é fim de uma instituicdo de ensino: educacao. Considerando as areas
de atuacéo da IES a EDUCA(;AO articula-se com a salde, ambiente, patrimdnio cultural, com
direitos basicos de todos os cidaddos, portanto questdes favorecedoras da inclusdo social e, por
extensao pré- requisitos para o desenvolvimento econdmico e social de uma regido, de um pais.

A responsabilidade social da Faculdade de Nova Friburgo traduz-se pela proposta de
atender as comunidades académica e social da cidade de Nova Friburgo e seu entorno, pela
implantacao das politicas no campo do ensino, pesquisa e extensdo, que colocam a disposi¢ao
da comunidade a producéo intelectual e cientifica dos seus professores e alunos.

Uma das premissas bésicas da responsabilidade social refere-se a forma como as
organizagdes se relacionam com a comunidade em que estao inseridas, seja diretamente com 0s
individuos, com o setor publico, o privado e o0 mercado de trabalho. A relacao da FUSVE e suas
mantidas com a sociedade se concretiza por meio de uma série de acdes, as quais sdo descritas
a seguir.

A FUSVE e suas mantidas reconhecem seu papel de promover inclusdo social, acdes
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afirmativas e inclusao digital, desenvolvendo ac¢fes sociais e filantropicas, sendo estas

consideradas elementos essenciais para o desenvolvimento deste plano, das quais se destacam:

o Atendimento odontolégico a comunidade - voltado especialmente para alunos de
ensino fundamental da rede publica, constitui-se em parte integrante das atividades
curriculares da disciplina Nucleo de Saude e Sociedade e do Estagio Supervisionado
do curso de Odontologia da Universidade de Vassouras, em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude;

¢ Atendimento clinico e hospitalar no Hospital Universitario;

e Campanha social que consiste na arrecadacéo de alimentos, agasalhos e brinquedos
doados a comunidades carentes, e atende a demanda dos municipios em que se insere
e seu entorno;

e Concessao do uso da Biblioteca a comunidade externa;

e Cessdo da Unidade de Desportos Antbnio Carlos Filza Junior para atividades
comunitarias de natureza diversa, como, por exemplo, as desportivas, culturais e
religiosas;

e Programa de Contratacdo de Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais,
habilitados ou beneficiarios reabilitados, da Previdéncia Social;

e Servico de Equoterapia - método terapéutico que utiliza o cavalo em abordagem
interdisciplinar nas é&reas da saude, educacdo e esportiva, por incentivar o
desenvolvimento fisico, psiquico e social de portadores de necessidades especiais;

e Servigco Escola de Psicologia (SEP) - disponibiliza acompanhamento psicol6gico a
alunos, funcionarios e membros da comunidade externa, totalmente gratuito;

e Salde Bucal na Comunidade: Intervencado Educativa e Curativa: acdo desenvolvida
desde o ano de 2013, que tem como objetivo levar os discentes ao contato direto a
comunidade, proporcionando a vivéncia domiciliar preconizada pelo SUS, com
atividades executadas no proprio domicilio e oferta de atendimento convencional na
clinica odontolégica de ensino;

¢ Feira Multidisciplinar de Saude, Ciéncias Humanas e Tecnoldgicas (Feiras de Saude):
consiste em deslocar alunos e professores dos diversos cursos para as mais variadas
areas do municipio e de outros municipios da regido, durante um determinado dia, para
realizacdo de atendimentos, capacitagfes, além de desenvolvimento de atividades de
prevencgédo e apoio social;

e Programa de Financiamento Estudantil Proprio de Mensalidades da FUSVE e
mantidas, sem juros, para alunos regularmente matriculados em curso de graduacgéo;
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Nesta diregcdo, a Mantenedora pretende, ao longo do quinquénio (2021-2025),

disponibilizar aos discentes de graduacéo, diversos mecanismos de financiamento estudantil, por
meios préprios ou através de parcerias com agentes financeiros, como alternativa ao acesso
educacional.

Apresentamos abaixo outros exemplos de ac¢des que dao visibilidade a essas politicas
institucionais no campo da Memodria, Patriménio, Cultura e Ambiente; da Inclusdo Social,
desenvolvimento econdmico e relagdo com a sociedade.

A Faculdade de Nova Friburgo, com apoio da Mantenedora, mantém uma série de politicas
de Bolsas de Estudo, importante ferramenta para inclusdo social. Abaixo destacam-se o0s
principais programas de bolsas:

e Bolsas de Estudo Carater Filantropico

Em 2012 a FUSVE criou a Comissdo Permanente de Bolsas de Estudo, através da Portaria
da Presidéncia n°® 073/2012, composta por colaboradores da Instituicdo e uma Assistente Social.
Atraves de Edital especifico, criou critérios transparentes e filantrépicos para a concessao de bolsa
de estudo aos alunos regularmente matriculados nas mantidas da FUSVE e que se enquadrem
nos critérios da filantropia (Lei 12.101/2009), podendo estas bolsas assistenciais ser integrais
(100%) ou parciais (50%). A avaliagcéo dos pedidos de bolsas é conduzida pela aludida Comisséo,
sem interferéncias pessoais, ideoldgicas, politico-partidarias ou privilégios. Por intermédio de
Edital préprio, é realizado anualmente o recadastramento das bolsas concedidas a partir de 2012
onde é possivel quantificar e qualificar as bolsas em vigor para posteriormente promover o
oferecimento de novo edital de bolsas, cumprindo assim os critérios de filantropia estabelecidos
em legislacdo federal que vém sendo rigorosamente cumpridos. Este processo é de suma
importancia para a continuidade do “Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social”,
emitido pelo CEBAS/MEC, a cada triénio.

e Programa Passaporte Universitario:

O Programa Passaporte Universitario, celebrado entre a FUSVE e a Prefeitura Municipal
de Maricd, através da Secretaria Municipal de Educacgé&o, tem por escopo a concessao de bolsas
de estudos, nos cursos de graduagdo e poés-graduacdo a nivel de especializagdo, mestrado e
doutorado aos municipes de Marica, no Campus fora de Sede da Universidade de Vassouras e
na Faculdade de Ciéncias Médicas de Marica.

e Programa Conexao Universitaria:

77

Rua Professor Frezze, 52, Vilage, Nova Friburgo/RJ | CEP: 28.605-160
faculdadedenovafriburgo.com.br




FACULDADE DE

NOVa FRIBURGO I

O Programa Connexdao Universitéria, celebrado entre a FUSVE/Universidade de Vassouras

e a Prefeitura Municipal de Saquarema, através da Secretaria Municipal de Educacgéo, tem por
escopo a concessao de bolsas de estudos, nos cursos de graduacgédo e pos-graduacao a nivel de

especializacdo, mestrado e doutorado aos municipes.

e Bolsas de Estudo Assistencial PROUNI:

Por meio de adesdo ao Programa Universidade para Todos - PROUNI, a IES vem
concedendo bolsas assistenciais integrais ou parciais aos alunos carentes, segundo critérios
especificos, da Portaria MEC 1232, de 19 de dezembro de 2007, através da qual a Universidade
de Vassouras e demais mantidas da FUSVE, vem recebendo alunos carentes de todas as regides
do Brasil. A instituicdo participa deste programa governamental, onde todos os alunos podem

participar tendo acesso a bolsas de até 100% de desconto na mensalidade.

e Bolsas de Desconto Provenientes de Convénios com Orgéos Publicos e Privados:
A FUSVE mantém convénios com prefeituras e empresas da regido para concessao de
descontos nas mensalidades dos funcionarios ou seus dependentes menores de 21 anos,

devidamente matriculados nos Cursos de Graduacédo e P6s-Graduacao das suas mantidas.

e Bolsas de Estudos do Acordo Sindical

Buscando ainda contribuir com a qualificacéo e formacao de seus funcionarios, a FUSVE
concede bolsas de estudos integrais aos seus funcionarios técnico-administrativos do sindicato
SAAE (Sindicato dos Auxiliares de Administracdo Escolar do Estado do Rio de Janeiro) e também
aos professores do sindicato FETEERJ (Federacdo dos Trabalhadores de Estabelecimento de
Ensino no Estado do Rio de Janeiro), compromisso este assumido junto aos acordos sindicais.

Por seu comprometimento com a educacdo e a sociedade, a FUSVE e suas mantidas
educacionais, sdo anualmente avaliadas pela ABMES (Associa¢éo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior) e, sucessivamente, tem recebido o selo de "IES Socialmente Responsavel”.
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O selo é concedido as instituicdes que comprovam a participacdo em acdes sociais de
impacto na sociedade, em virtude de varios projetos de Extenséo Universitaria e de acdes sociais.
As atividades realizadas durante o ano, culminam em a¢des conjuntas e multidisciplinares no "Dia
da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular’, que vem a ser um grande evento

promovido pela ABMES em parceria com Instituicbes de Ensino Superior particulares do Brasil.

A certificacdo representa o reconhecimento das agfes de inser¢do e inclusdo social
promovidas pela FUSVE e suas mantidas, como a Faculdade de Nova Friburgo. A honraria traz
maior visibilidade as atividades realizadas nas areas de ensino, pesquisa e extensao e prova que
a IES cumpriu todos os requisitos no que diz respeito aos projetos socialmente responsaveis. E
motivo de orgulho para toda a comunidade académica.

Entre os trabalhos que contribuem para que a Instituicdo renove a validacao do selo, estéo:
Mostras de Extensdo Universitaria, simulado de atendimento pré-hospitalar, atividades educativas
e culturais voltadas a comunidade e Feiras de Saude, com oferecimento de servi¢cos basicos de
salde a populagéo.

4.18 — PDI e Politica Institucional para a Modalidade EaD

A mantenedora FUSVE vem atendendo a sua missdo de promover a formacdo de

profissionais competentes nas suas areas de atuacdo a partir de uma qualificacdo com base
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humanista que os habilite como cidadaos conscientes e éticos a desenvolver o papel de criticos

construtores e transformadores da sociedade. A IES tem acompanhado as mudancas que ora se
impde no contexto educacional brasileiro, oportunizando o desenvolvimento da cidadania. No
entanto, ressalta-se que a Faculdade de Nova Friburgo tem os cursos de graduacao presenciais,
resultando que a politica em questdo ndo se aplica (NSA), na vigéncia deste PDI 2021-2025.

4.19 — Dos Principios Pedagdégicos do EaD

Os principios pedagogicos que orientam a agdo educativa da Faculdade de Nova Friburgo
estdo alinhados aos valores institucionais rumo a produzir praticas e experiéncias educativas que
procurem construir saberes formais, técnicos e humanisticos, capazes de entregar ao mercado de
trabalho profissionais de exceléncia. A mantenedora FUSVE vem atendendo & sua missao de
promover a formacgéo de profissionais competentes nas suas areas de atuacdo a partir de uma
gualificacdo com base humanista que os habilite como cidaddos conscientes e éticos a
desenvolver o papel de criticos construtores e transformadores da sociedade. A IES tem
acompanhado as mudancas que ora se impde no contexto educacional brasileiro, oportunizando
o desenvolvimento da cidadania. No entanto, ressalta-se que a Faculdade de Nova Friburgo tem
os cursos de graduacao presenciais, resultando que a politica em questao néo se aplica (NSA),
na vigéncia deste PDI 2021-2025.

4.20 — Da Coordenacéao de Ensino Digital

A Coordenacéo de Educacéo Digital — CED, se estrutura por uma coordenacao geral, uma
coordenagdo pedagogica, e uma coordenagdo técnica. Cada uma delas objetiva, em seus
diversos niveis de atuagdo, conceber, preparar, instrumentalizar e operacionalizar o oferecimento
de conteudos didaticos com os mais diversos fins para a comunidade académica.

Tais medidas sdo sempre amparadas em decisfes colegiadas no qual participam a gestado
superior na IES, os coordenadores dos cursos, o0s tutores, contando sempre com a observancia
dos resultados advindos de processos avaliativos internos. Todos esses processos Sao
registrados e contribuem de forma decisiva para o replanejamento das acdes educativas
entabuladas no processo formativo de nossos discentes. Trata-se de uma coordenagdo que, no
gue se refere a mantida Faculdade de Nova Friburgo, o objetivo é o de dar suporte em relacédo a

implantacdo de tecnologias da informacéo para toda a comunidade académica.
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4.21 - Da Biblioteca Virtual

Trata-se de acervo acessivel de forma virtual, no qual se disponibilizam volumes digitais,
permitindo ao meio académico consultas dos milhares de obras da base disponivel, por meio da
plataforma digital “Minha Biblioteca”.

Bibliotecas digitais sdo bibliotecas cujos conteudos estdo originariamente em forma
eletrénica e sdo acessados local ou remotamente por meio de redes de comunicacdo. Trata-se de
sistemas nos quais os recursos de informacao sao distribuidos via rede, independentemente de
sua localizagéo fisica num determinado local.

Neste acervo encontram-se obras de referéncia geral e especializada, como dicionarios e

enciclopédias, tratando-se de plataforma eletronica pratica e inovadora através da qual os alunos
podem acessar um acervo com mais de 8 mil titulos das principais editoras académicas do pais.
O Portal de Periédicos da CAPES tem acesso livre e gratuito para os usuarios da IES. O
acesso é realizado de qualquer terminal ligado a internet, localizado no campus da Faculdade de
Nova Friburgo ou em um de seus polos pelo endereco: www.periodicos.capes.gov.br.
O Portal de Periddicos da CAPES oferece acesso aos textos completos de artigos de
revistas nacionais e internacionais com resumos de documentos em todas as é&reas do

conhecimento.
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5. POLITICAS ACADEMICAS

A area do ensino na Faculdade de Nova Friburgo esta organizada conforme normatiza a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional n°® 9.394 de 1996, bem como as demais politicas
reguladoras para a graduacdo, sobre tudo o Decreto n° 9.235 de 2017, que dispde sobre o
exercicio das fun¢des de regulacao, supervisédo e avaliagéo das instituicdes de educacédo superior

e dos cursos superiores de graduac¢do no sistema federal de ensino.

5.1 — Politicas de ensino e agcfes académico-administrativas para 0os cursos

de graduacéao

A concepcdo deste PDI para as acOes académico-administrativas da Instituicdo busca
estimular o surgimento de novos métodos que comprometam o aluno com os problemas da
sociedade, a partir de uma formag&o multidisciplinar e deixar evidente a exceléncia na formacgéo
de profissionais politicamente responsaveis.

A organizacdo do ensino de graduag¢do encontra-se sob a supervisdo do Nucleo de
Acompanhamento Pedagodgico e Processos Avaliativos (NUAP), da Diregdo Académica, da
Direcdo Geral, da Superitendéncia Académica e da Superitendéncia de Medicina.

Este PDI considera que as acdes de ensino desenvolvidas se relacionam com a politica
estabelecida para cursos de graduagdo e considera a necessidade de constante e sistemética
atualizagao curricular.

As acdes da Superitendéncia Académica, da Direcdo Académica e do Nucleo de
Acompanhamento Pedagdgico e Processos Avaliativos, séo permanentemente norteadas pelos
principios de trabalho colegiado, construcao de préaticas gestoras participativas e integracao dos

setores técnicos, administrativos e pedagdgicos. Sdo exemplos de acdes:

e Acompanhamento e orientagdo em todo o processo de atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduacgéo visando a adequacéo as Diretrizes Curriculares

Nacionais e perfil do mercado de trabalho, a atualizagdo curricular sistematica.

¢ Organizacdo e conducao das reuniées mensais de Colegiado de Coordenadores de

Curso, bem como acompanhamento de suas agdes.

e Organizacdo e acompanhamento sistematico das ac¢bBes desenvolvidas pelos
coordenadores, junto a seus cursos, com a finalidade de motivar e comprometer o
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corpo docente e discente para o ENADE.

e Elaboracao do protocolo de producdo de documentos dos coordenadores de curso de

graduacao.

o Discussdo e acompanhamento da operacionalizacdo das dependéncias, conforme

normas discutidas e aprovadas em CONSEPE.

¢ Controle e acompanhamento dos programas de monitoria e nivelamento para todos os

cursos de graduacao.

¢ Atividades diversas de apoio e assessoramento aos coordenadores de curso, docentes
e discentes, para fins de orientacdo, mediagdo e encaminhamentos, tendo como

premissa basica documentos legais da Instituicao.

e Estudo e adequacgéo do corpo docente, a fim de priorizar a qualificacdo e Regime de

trabalho em tempo parcial e integral.

e Promover junto & mantenedora FUSVE agdes transversais que permitam a mobilidade
académica junto a instituicdes nacionais ou internacionais. Aperfeigoar a relagédo entre

as mantidas da FUSVE e realizar a promocéo de visitas entre 0s cursos de areas afins.

e Promover junto ao Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, acdes transversais que favorecam
atividades de cunho inovador, tanto no &mbito dos componentes curriculares, como em

projetos de pesquisa e extenséo.

No ambito das politicas institucionais de graduacdo, a Faculdade de Nova Friburgo
evidencia em suas ag¢0fes, e propiciara para 0s proximos cinco anos, o fortalecimento da atuacao
dos NDEs, quando da elaboracéo e reformulacdo de PPCs, e dos Colegiados junto aos Cursos.
Buscam também articular ensino-pesquisa e extensdo, mediante oferta de cursos de graduacéo
plena nas distintas areas de conhecimento:

A graduacdo se organizara em bacharelados, a saber, na vigéncia deste PDI da Faculdade
de Nova Friburgo:

e Medicina

e (Gestdo de Saude Publica

Uma unidade de extrema relevancia na organizacdo da IES reflete-se na BIBLIOTECA
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CENTRAL que utiliza o Sistema PERGAMUM (Sistema Integrado de Bibliotecas PUC-PR), o que

possibilita maior facilidade e rapidez nas consultas, empréstimos, renovagao, reservas e 0 controle
do acervo, promovendo acesso remoto na IES e fora dela. A Consulta ao acervo da Biblioteca
Central é feita através do Sistema Integrado de Biblioteca (por autor, titulo ou assunto). Ha
compartilhamento entre Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro
— CBIES. A Biblioteca oferece ainda servicos de Comutacao Bibliografica, através de copias
solicitadas a BIREME (Biblioteca Regional de Medicina) ou COMUT (Programa de Comutacéo
Bibliogréfica) no pais e no exterior.

Outra referéncia que se reflete na qualidade do ensino é o INSTITUTO DE ANATOMIA.
Este possui: salas de dissecacdo e pesquisa; sala de estudo; Centrais de Conservacéo de Pecas
Anatbmicas (ossario, de preparo e maceracao, sala de material técnico e didatico e vestiarios). O
Instituto de Anatomia da IES conta ainda com o Museu de Anatomia Professor Frées da Fonseca.
A técnica utilizada para conservacdo das pecas que sdo utilizadas pelos alunos é a de
Glicerinagao.

Ainda na area de ensino de graduacao que comp8em a organiza¢do académica, destaca-
se a Central de Carreiras, Oportunidades e Estagios (CCOE). Criada através da Portaria R010 de
08 de agosto de 2007 para atuar a partir do segundo semestre de 2007, tem como atribuicbes
estabelecer as normas e critérios para organizar o estagio, supervisionar e acompanhar as praticas
de Estagio. Uma das caracteristicas da Central de Carreiras, Oportunidades e Estagios (CCOE),
em relacdo ao estagio, é nao considerar a dindmica do processo somente documentag¢do, mas,

principalmente, formac&o profissional nas diferentes &reas do conhecimento.

5.2 — Politicas Institucionais e A¢c6es Académico-Administrativas para a Pesquisa
ou Iniciacdo Cientifica, a Inovacdo Tecnoldgica e o Desenvolvimento Artistico e

Cultural

As politicas Institucionais e A¢6es Académico-Administrativas para a Pesquisa ou Iniciagao
Cientifica, a Inovacdo Tecnolégica e o Desenvolvimento Artistico e Cultural sdo Politicas
associadas a Superitendéncia Geral da mantenedora FUSVE que realiza consequentemente
assessoria a Faculdade de Nova Friburgo.

Compreende-se que a pesquisa, a inovacao cientifica e a inovacao tecnoldgica estdo
intrinsecas na triade ensino, pesquisa e extensao. Para tais a¢des, a IES conta com a atuacao do

NEP — Nucleo de Extenséo e Pesquisa que, dentre as suas atribuicdes, visa o fortalecimento de
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redes institucionais com segmentos socioculturais e educacionais do Municipio de Nova Friburgo

e Regido para realizacéo de agbes prioritarias.

Em virtude da mantida Faculdade de Nova Friburgo ser nova, considera-se que
possivelmente esta tematica serd mais debatida e desenvolvida para o préximo quinquénio do
novo PDI 2026-2030, entendendo que a FNF ainda esta em fase de consolidacdo de seus cursos
de graduacdo. Para o cumprimento deste proposito, a mantenedora FUSVE e a Faculdade de
Nova Friburgo vém desenvolvendo diversas atividades e acfes diretamente ao ensino, mas que
apoiem e fortalecem a disseminacdo da cultura de inovag¢ao, ao desenvolvimento tecnolégico, a
iniciacdo cientifica, a pesquisa e a aquisicdo de novos conhecimentos por parte dos corpos
discente e docente, bem como a consolidacao da imagem institucional.

No ambito da Superintendéncia Académica diretamente vinculada pela mantenedora
FUSVE, sdo mantidas diversas revistas para fins de publicacdo cientifica. Além disso, s&o
promovidos, anualmente, eventos de cunho cientifico que oportunizam a comunicacdo de
trabalhos académicos. A saber: a Jornada Severino Sombra: produtividade e inovagéo e o ENIC
— Encontro Nacional de Iniciacdo Cientifica. Para tanto, estdo previstas aproximagfes com
instituicdbes e o6rgdos, publicos e privados, bem como organizacdo de ordens ambientais,

educacionais e sociais.

5.3 - Politicas Institucionais e A¢Oes Académico-Administrativas para a

Extensao

O NEP — Nucleo de Extenséo e Pesquisa tém em seu escopo um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico, por meio do qual se promove uma interagao que transforma
nao apenas a IES, mas também os setores sociais com 0s quais esta interage. A Extensdo
Universitaria denota também prética académica a ser desenvolvida de forma indissociavel com o
Ensino e a Pesquisa, com vistas a promog¢ao e garantia dos valores democraticos, da equidade e
do desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes humana, ética, econdmica, cultural e social.
Na Faculdade de Nova Friburgo, a Extensao representa uma abertura & comunidade e um espaco
académico por meio do qual, estudos, pesquisas, acbes sociais e prestacado de servigos tornam
possivel a troca de saberes com vistas a melhoria do desenvolvimento regional.

Os eventos da FUSVE/ Faculdade de Nova Friburgo, passaram a ter um suporte mais
direcionado e bem estruturado, com participacao integral de uma equipe de funcionarios para
atendimento a eventos, Formaturas, Encontros de Egressos, além de suporte as Atléticas

7

Académicas, DCE e CAFF. A organizacdo de eventos € uma atividade que traz inimeros
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beneficios a instituicdo, tendo como objetivo a divulgacao da imagem da IES, além de estreitar

seus relacionamentos com os clientes, fornecedores e publico em geral, de forma idbénea e
responsavel, no que diz respeito a Mantenedora e a Mantida.

O NEP - Ndcleo de Extensédo e Pesquisa e as Direcfes também prestam suporte na
realizacdo das Colag¢des Oficiais de Grau e Eventos para o atendimento & comunidade.

Um dos objetivos do setor € incentivar os académicos a participarem do esporte em nossa
IES, até mesmo como opc¢ao de integracéo e lazer. Para isso foram criadas disciplinas optativas,
treinos com professores qualificados em quadras para um resultado mais produtivo.

Atendendo a resolugcdo CNE n° 07 de 18/12/2018 e no que tange as exigéncias da
concepcéo e praticas das atividades de Extensdo, e diante das novas demandas que o mundo
globalizado impde a IES, é preciso definir, em relacdo ao marco legal, as diretrizes que permitem
conceber a Extensdo Universitaria como funcdo potencializadora na formagéo dos académicos e
na capacidade de intervir em beneficio da sociedade, aspecto essencial para que a IES se realize
como instrumento emancipatério do ponto de vista histérico.

Com a diretriz de Extenséo, espera-se dar as atividades extensionistas as seguintes
caracteristicas: privilegiar as questdes que se deve atuar, sem, no entanto, desconsiderar a
complexidade e a diversidade da realidade social; abrangéncia, de forma que a acdo, ou um
conjunto de acdes, possa ser suficiente para oferecer contribuicdes relevantes para a formacao
da area, setor ou comunidade sobre os quais incide a efetividade na solugéo do problema.

Tendo como funcdo o atendimento a comunidade, a IES ndo pode se voltar apenas ao
ensino e a pesquisa, mas as atividades de Extenséo, e em virtude da sua prépria natureza, a IES
“se estende” a sair de si e prestar seus servigos a comunidade.

O NEP — Nducleo de Extensdo e Pesquisa e as DirecBes por meio de suas atividades
proporcionam ao corpo discente e docente oportunidade de participagdo em programas de
melhoria das condi¢des de vida da comunidade e no processo geral de desenvolvimento.

Sabedores do papel estratégico de articulacdo com o conhecimento e sua aplicacdo, 0s

projetos de extenséo oferecidos, estdo divididos em 08 programas, citados nos subitens:
e Programa de Atendimento em Saude;
e Programa de Incentivo a Educacgéo e a Cultura;
e Programa de Inclus&o Social;
o Programa de Educacao e Sustentabilidade Ambiental;
¢ Programa de Ciéncias Tecnolégicas e Sociais Aplicadas;
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e Programa de Equoterapia;

¢ Programa de Atendimento em Saude Animal;

e Programa de Eventos Sociais, Culturais, Turisticos e Esportivos.

Esses programas tém como objetivo: promover a inclusédo e a transformacgéo social nas
comunidades, atuando de forma a desenvolver a cidadania ndo s6 nas comunidades carentes,
bem como dos futuros profissionais; oferecer cursos livres de pequena duragéo, nas mais diversas
areas do conhecimento, permitindo & comunidade académica e a populagédo em geral, formacao
continuada e atualizacdo, tornando a IES um importante polo de difusdo do ensino, pesquisa e
extensdo; promogdo de eventos culturais, como papel de articulagdo da comunidade académica
e a sociedade; atendimento as demandas da sociedade em que a IES esté inserida.

Certos de sua missédo e do compromisso com a sociedade, o NEP — Nucleo de Extenséo
e Pesquisa e as Dire¢des, através das acdes extensionistas, tém sido contemplado com o SELO
DE INSTITUICAO SOCIALMENTE RESPONSAVEL concedido pela Associacdo Brasileira das
Mantenedoras do Ensino Particular - ABMES, como representacdo do exercicio da IES na
comunidade e seu entorno, bem como Certificacdo da Associacdo Nacional de Equoterapia
(ANDE-BRASIL).

5.4 — Politicas Institucionais e A¢fes de Estimulo e Difuséo para a Producgao
Académica Docente

As politicas institucionais e acdes de estimulo e difusdo para a producdo académica
docente se evidenciam na participacdo dos docentes em eventos promovidos na IES, no ambito
nacional e internacional, de forma a fortalecer a atuacéo profissional, a producédo e divulgacéo
cientifica.

E, conforme fora mencionado anteriormente, a Faculdade de Nova Friburgo mantém as
revistas eletrdnicas para a propagacéao dos trabalhos cientificos.

No periodo de vigéncia deste PDI, a IES mantera o processo de fortalecimento de sua
politica de estimulo a difus&o/viabilizacéo de a¢des que promovam o desenvolvimento tecnolégico,

artistico e cultural, através de seus editais de envio de submisséo de artigos, entre outros.
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5.5 — Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos tem como objetivo promover didlogo
permanente com o egresso, oferecendo servi¢cos que facilitem a educacéo continuada e ajudem
no intercambio com os colegas. Que também seja um dos instrumentos de avaliacdo da IES por
meio do conhecimento do desempenho profissional dos ex-alunos. Esses dados irdo colaborar na
apreensdo de elementos da realidade externa a Instituicio e no processo de ensino-
aprendizagem.

A Faculdade de Nova Friburgo disponibiliza no site, o “Portal do Ex-aluno”, que mantém
esse espaco como um importante canal de contato com 0s egressos das diversas unidades da
instituicdo. O portal tem como finalidade estreitar o contato com o egresso para a realizacdo de
encontros de turmas, contato com colegas, eventos, informacfes sobre segunda graduacgéo,
descontos, entre outros assuntos do seu interesse. Quando solicitado, o Setor de Atividades
Culturais organiza no Auditério uma ceriménia simbdlica para os ex-alunos, o que os faz retornar
no tempo, com a lembranca do dia de sua formatura.

O programa visa ainda incentivar a relacado do egresso com a IES a partir do link exclusivo
para o egresso na péagina eletrénica das mantidas da FUSVE. O Programa de Acompanhamento
de Egressos disponibiliza na referida pagina uma ficha cadastral de ex-aluno e um questionario
para a coleta de dados acerca de sua inser¢do e atuacao profissional.

Ao serem recebidos: a ficha cadastral e o questionario, o setor responsavel pelo egresso
de imediato, emitirdA uma resposta de confirmagdo de recebimento. E o questionario é
encaminhado ao coordenador, do respectivo curso, para ciéncia e respostas quando necessario.

Integra o elenco de proposta neste PDI um estudo para propor um programa de
acompanhamento de egresso de modo que, através da insercdo de elementos, permitam o

monitoramento no intuito de melhor qualificar seus processos em decorréncia dos dados obtidos.

5.6 — Politica Institucional para Internacionalizacéo

A Politica Institucional para a Internacionalizagdo € uma Politica associada a
Superitendéncia Geral da mantenedora FUSVE que realiza consequentemente assessoria a
Faculdade de Nova Friburgo. No entanto, a Politica Institucional para a Internacionaliza¢cao nao
se aplica (NSA) para a mantida Faculdade de Nova Friburgo neste PDI com vigéncia 2021-2025.

Em virtude de a mantida Faculdade de Nova Friburgo encontrar-se ainda em fase de

consolidacdo e implantacdo de seus cursos de graduacao, considera-se que, tal politica sera
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melhor debatida e apresentada no préximo quinquénio do novo PDI 2026-2030, ampliando-se 0s

termos de convénios atualmente estabelecidos por meio do Grupo de Trabalho de
Internacionalizacdo (GTINTER), responsavel pelo gerenciamento das atividades que envolvam
a cooperacdo académica de modo internacionalizado, buscando integrar as coordenacdes
académicas de suas mantidas e os diferentes setores da IES de forma a promover uma gestao
eficiente das atividades.

O Grupo de Trabalho de Internacionalizacdo da FUSVE foi criado pela Portaria No. 120,
de 12 de dezembro de 2018 e atualizado em sua composicdo pela Portaria No. 094 de 31 de
agosto de 2022. Suas ac¢les permeiam a sistematizacdo, os acordos e convénios académicos
institucionais, que permitem a mobilidade docente e discente com foro internacional.

Possui a perspectiva de promover a continua interlocucdo que vise a atualizacdo e
capacitacdo institucional, por meio do intercambio de conhecimentos entre organizacbes de
referéncia em nivel mundial, promovendo oportunidades para seus docentes e discentes atingirem
um perfil de exceléncia em sua formacado e atualizacdo profissional, num contexto de busca da
exceléncia académica da FUSVE e suas mantidas, considerando as exigéncias do mercado.

Para tornar publica as a¢cfes sobre as politicas institucionais para a internacionalizacédo, a
Assessoria de Integracéo e RelagfBes Externas esta devidamente articulada com a Geréncia de
Comunicacdo da FUSVE, que por sua vez que faz a interlocucdo entre suas mantidas e a
comunidade externa através do site institucional, midia televisiva e canal de ouvidoria, objetivando

a transparéncia institucional e a consolidacdo dessa politica em cada uma de suas mantidas.

5.7 — Comunicacéo da IES com a Comunidade Externa

A articulacdo da Faculdade de Nova Friburgo com a comunidade externa possui acdo no
ambito da Geréncia de Comunicagfes, a quem cabe divulgar informacdes de interesse da
comunidade, sendo responsavel pela manutencdo da péagina institucional, pois se trata de um
veiculo que permite a divulgagdo de toda e qualquer matéria de interesse de conhecimento de
terceiros.

Dentre as informacdes pertinentes, destacam-se o catalogo dos cursos de graduacéo e
respectivo nimero de vagas, as matrizes curriculares, o corpo docente, os atos regulatorios, 0s
relatorios das autoavaliacdes realizada pela CPA dentre outros.

Considerando as a¢fes da Geréncia de Comunicacdo, a Faculdade de Nova Friburgo

promove também a divulgacdo de eventos internos e externos. E de sua responsabilidade a
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publicacdo regular dos impressos de circulagdo Faculdade de Nova Friburgo Noticias e Boletim

Informativo FUSVE, que tem como objetivo a divulgacdo dos principais acontecimentos de cunho
académico de todas as unidades da Fundag&o Educacional Severino Sombra, contando com a
participacdo coletiva da comunidade.

Responsabiliza-se também pela divulgacgédo, via internet, dos cursos, eventos de cunho
académico e cultural, campanhas de processos seletivos e informacdes gerais.

No site institucional também localizam-se os programas e projetos de pesquisa e de
extensao: editais, formularios, resumos de eventos, regulamentos e convénios, bem como demais

informagdes pertinentes e acesso ao setor de Ouvidoria.

5.8 — Da Ouvidoria

O Servico de Ouvidoria foi implantado em janeiro de 2008, pela Portaria PR n°® 021/2008,
da Presidéncia da FUSVE. O resultado estatistico das manifestacées por setores envolvidos e
categorias do atendimento é apresentado em planilha mensal arquivada e disponivel no setor.

Constitui-se em canal de comunicacdo interna e externa e tem como cCompromisso a
protecdo dos direitos de todos os cidaddos que com ela interagem. Trata-se de um servico que
busca coletar os anseios e insatisfacfes dos diferentes membros da comunidade, acolhendo

criticas e sugestdes como meios concretos de aprimorar os servi¢os prestados pela Instituicao.

A Ouvidoria tem por objetivos:

e Receber e investigar, de forma independente e critica, informagfes, reclamacgdes e
sugestdes encaminhadas por membros das comunidades interna e externa, mediante

demanda esponténea;
¢ Encaminhar as manifestacdes ao setor competente;

e Analisar informagfes, reclamacdes e sugestdes recebidas e intervir, se necessario,
com sugestfes de medidas e/ou agBes que promovam a melhoria do desempenho

institucional;

¢ Acompanhar, junto aos setores competentes, o0 andamento das providéncias adotadas,

0 gue garante o direito de resposta ao solicitante;

¢ Responder ao solicitante, por e-mail, telefone ou carta, sobre as a¢des propostas pelos

setores e/ou responsaveis.
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O contato entre os membros da comunidade interna e externa e a Ouvidoria pode ser feito

pelos seguintes canais de acesso:

a) Atendimento individual, na sala da Ouvidoria;

b) Formulario on-line, que se encontra disponivel no site
https://faculdadedenovafriburgo.com.br/, através do link da ouvidoria ou Telefone:
0800 722 3212;

c) Cartas, que poderao ser enviadas pelo correio, através do endereco: Rua Professor
Frezze, n° 52, Bairro Vilage — Nova Friburgo, RJ, CEP: 28.605-160 (sala da
Ouvidoria);

d) Caixas de sugestdes, reclamagfes e/ou elogios, preenchimento de formulario

préprio, recolhimento semanal, disponiveis em diversos locais.

As criticas e sugestdes encaminhadas pela Ouvidoria sdo, na medida do possivel,
incorporadas ao planejamento da gestdo académico-administrativa. Isto contribui para demonstrar
a importancia da Ouvidoria como espaco de intervencgéo nas praticas gestoras e pedagogicas, na
perspectiva de fornecer servicos de melhor qualidade, pelo fortalecimento de préticas
democréticas e dialégicas de gestdo administrativa e pedagogica.

5.9 — Comunicacao da IES com a Comunidade Interna

A Faculdade de Nova Friburgo mantém canais de comunicacado interna na IES com o
objetivo de promover a transparéncia institucional, incluindo um espaco fisico para divulgacéo das
avaliagOes internas e externas.

Em seus campi ha locais préprios para a afixacdo de cartazes, filipetas, banners, como
formas de divulgacdo atos de interesse de conhecimento da comunidade académica. Além disso,
a péagina institucional da IES na internet possui campos distintos para que académicos e docentes
possam ter acesso, por login e senha, aos sistemas académicos de notas, frequéncias e ambiente
virtual de aprendizagem.

Algumas informag¢8es/comunicagfes discorrem sobre: vestibular, divulgacdo de cursos,
sistemas remotos de matricula, visualizagdo de notas, frequencia e acesso a ouvidoria que

também é feita de modo presencial, por telefone, caixas de sugestdes distribuidas pelo Campus e
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por e-mail.

Além do site institucional outros veiculos também s&o utilizados, tais como: correio
eletrénico, aplicativos e uso das midias sociais.

O resultado da avaliacdo institucional esta presente no ambiente da comunicacao interna
como devolutiva da CPA permitindo que a comunidade cientifigue suas demandas, contribuindo
para a melhoria institucional.

Os colaboradores da area técnico-administrativa fazem uso de e-mail, aplicativo de
mensagem e sistemas de registro de comunicacdo especificos para registro de solicitacdo de
materiais (TOTVS) e regulacao de ponto (FORPONTO).

5.10 — Politica de Atendimento aos Discentes

A politica de atendimento aos discentes se direciona a recepg¢éo e inclusédo, acolhimento e
permanéncia do aluno em ambiente universitario.

O NAPp tem como finalidade contribuir e assessorar a comunidade académica universitaria
em todos os diferentes aspectos que envolvem o processo cotidiano de ensino-aprendizagem e
desenvolvimento cognitivo e emocional, através das competéncias profissionais de sua equipe de
trabalho.

No plano psicopedagdgico, sdo realizadas sessdes (individuais e/ou em grupo) com a
finalidade de favorecer a ultrapassagem de obstaculos que dificultam o aprendizado, com
orientacao e supervisdo das acdes pedagodgicas desenvolvidas nos programas de treinamento que
facilitem a integragédo do aprendente no contexto universitario.

Um diferencial do NAPp — Nucleo de Apoio Psicopedagogico é o atendimento psicologico
(individual e/ou em grupo) com enfoque breve-focal; havendo possibilidade de prolongamento do
processo terapéutico, de acordo com demanda e avaliagdo da equipe.

O NAPp atua de forma conjunta em situa¢des que envolvam o rendimento académico por
considerarmos os fatores emocionais, sociais e pedagogicos constituintes do mesmo, nao
devendo, portanto, serem trabalhados de forma isolada.

Considerando as demandas sem decorréncia dos eventos do ano de 2020, concomitante
com a modernizag&o do ensino no Brasil, o NAPp foi adaptado para realizar, tanto
atendimentos presenciais como atendimentos e acolhimentos mediados por tecnologia da
informacéo através de aplicativos para videochamadas.

Para que se obtenha éxito nas tarefas conta-se com a colaboragcdo da Superitendéncia
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Académica, dos Diretores, dos Coordenadores e Professores dos Cursos de graduacdo e

supervisores/gestores de todos os setores da IES. A participacdo destes é essencial ndo apenas
no que diz respeito ao cuidado em explicar aquele que é encaminhado as razbes de tal
procedimento, mas também a disponibilidade para conosco discutir as sugestbes que
apresentemos para auxiliar na superagéo das dificuldades existentes.

Desta forma, a organizagdo e sistematizacdo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico se
justificam em funcéo do interesse da Faculdade de Nova Friburgo em proporcionar o bem-estar
afetivo-emocional e a oportunidade de crescimento pessoal aos seus alunos, com vistas a sua
formacao e desempenho enquanto seres humanos integros e capazes que fagcam a diferenca no
mundo do trabalho; além de identificar, acompanhar e intervir pedagogicamente em disciplinas
com grande retencado, abandono e/ou trancamento.

De forma suplementar, foi criado o Programa de Acolhimento e Permanéncia - “Anjos da
Guarda — Unidos pela Corrente do Bem”, propiciando integracdo entre alunos de diferentes
periodos de um mesmo curso, facilitando o convivio, a superacao de dificuldades académicas e a
resolucdo de problemas, com os proprios alunos ofertando ajuda aos ingressantes.

A fim de facilitar as mudancgas advindas do inicio da graduacao, foram criados programas
de acolhimento ao ingressante, caracterizados pelo Programa de Acolhimento ao Ingressante —
PAI, assim como participacdo em Aulas Inaugurais dos Cursos de Graduacdo, de modo que o
NAPp e seu servico de apoio ao discentes e ja conhecido pelos alunos desde o inicio da sua
trajetoria académica, tal como a disposicdo da Faculdade de Nova Friburgo em apoia-los
oferecendo suporte especializado diante de possiveis dificuldades.

Vale ressaltar que a modernizacao do ensino no Brasil, no atual cenario, o programa de
acolhimento foi adaptado para a modalidade online, permitindo que os alunos fossem assistidos
por ambientes e contatos virtuais com o Programa de Acolhimento e Apoio Remoto, a partir dos
Apps de video conferéncia e Redes Sociais.

Em seus mais de 10 (dez) anos de trajetéria, o Nucleo de Apoio Psicopedagégico da IES
vem se destacando por suas acgbes efetivas acerca do apoio discente/docente e desde 2011 o
NAPp conta com a colaboracdo de especialistas na area de psicopedagogia, pedagogia e
psicologia; sob a coordenacdo de uma Pedagoga especialista em Psicopedagogia Clinica e
Institucional. Seu funcionamento é de segunda a sexta-feira, nos turnos da manha, tarde e noite
(de acordo com a necessidade).

O NAPp congrega a si, 0 Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) com regulamentagéo
propria e para quem esta a atribuicdo de oportunizar o acesso e a igualdade aos académicos que

necessitam de atendimento diferenciado. Possuem coordenagdo e equipe Unica, formada por
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O NUPEM - Ndcleo de Orientagdo Pedagdgica da Educagédo Médica - é especifico para

pedagogo e psicélogos.

atender aos alunos do curso de Medicina e suas especificidades. Dentre seus objetivos ressaltam-
se: acolher o académico de Medicina; privilegiar os atendimentos ou em grupo, por necessidade
do proprio estudante ou do NUPEM, para tratar de assuntos pessoais ou relacionados a IES, o
gue leva ao fortalecimento das relagdes da instituicdo com seus alunos; elevar o nivel de
consciéncia do aluno sobre a atuacéo profissional, visando diminuir as inquietacdes inerentes ao
processo formativo.

A Central de Carreiras, Oportunidades e Estagios (CCOE), por sua vez, possui atribuicdo
de acompanhar as atividades de estagio supervisionado no ambito dos diferentes cursos,
juntamente com o docente supervisor. O Estagio Curricular Supervisionado € um componente
curricular obrigatério, integrado a proposta pedagdégica, conforme estabelecido em legislacao.

A Faculdade de Nova Friburgo mantém um programa de Nivelamento que busca atender
a alunos com dificuldades em habilidades e competéncias para se integrar ao ambiente
académico. Justifica-se pela oferta de apoio pedagogico que favorega aos discentes dos primeiros
periodos de todos os cursos de graduacdo o processo de construcdo e elaboracdo de novos

conhecimentos, melhorando seu desempenho nas disciplinas com um grau de dificuldade.

5.11 — Politicas Institucionais e A¢fes de Estimulo a Producéo Discente e a

Participacdo em eventos

A Faculdade de Nova Friburgo est4 engajada em suas ag¢des de estimulo a producdo
discente. Mantém com periodicidade a realizacdo de semanas académicas e cientificas no ambito
da graduacdo, onde se destacam dois eventos anuais: o Encontro Nacional de Iniciag&o cientifica
- ENIC e a Jornada Severino Sombra. Com auxilio da IES, os discentes tém a oportunidade de
participarem de eventos nacionais e internacionais.

No que tange o incentivo as publicacdes, a FUSVE e suas mantidas dispdem de revistas
eletrbnicas denominadas: Revista Fluminense de Extensdo Universitaria; Revista Eletrénica
Teccen; Revisa Pro-UniverSUS e Revista da Salde para comunicacdo junto a comunidade
cientifica os resultados de pesquisas aos docentes e discentes. Para, além disso, a IES conta com
a publicacdo de editais préprios de fomento a IC.

Dada a relevancia, a IES mantém o compromisso de manter e ampliar a rede de convénios

com instituicbes de amparo a pesquisa, tais como: CNPq (Pibic/ Pibiti), Faperj, Projetos Jovens
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Talentos para a ciéncia e CAPES.

Conta como previséo neste PDI o proposito da Faculdade de Nova Friburgo em ampliar as
politicas institucionalizadas e ac¢des de estimulo e fomento a producédo discente, bem como a
participacdo em eventos. Para tanto, intui-se em fortalecer o apoio financeiro para participacdo de
eventos, bem como da producéo académica e de publicagdo em periddicos nacionais.
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6. POLITICA DE GESTAO

6.1 — Politica de capacitagdo docente e formacgédo continuada

A Faculdade de Nova Friburgo estimula uma politica de capacitacdo que permite e
incentiva a participacdo dos docentes nos diversos eventos e formagéo continuada. Estabeleceu
um regulamento ao qual se intitula de "Politicas de Capacitacdo Docente e Formagdo Continuada”
gue normativa as praticas que abrangem treinamentos internos promovidos pela IES a
participacdo como atualizagdo pedagdgica, participagdo em eventos, cientificos e técnicos, como
a prevé a participagdo em programas de pdés-graduacdo beneficiando o docente que tem o
interesse em cursos de poés-graduacdo ministrados por outras IES, pelas outras mantidas da
FUSVE e parcerias.

No ambito da politica de capacitacdo e formacao continuada, insere-se a atuacao da
Comissédo Prépria de Avaliagdo e Progressao Docente (CPAPD), criada com o objetivo de fixar
diretrizes para a avaliacdo do desempenho docente, bem como a seu progresso profissional,
sendo toda atividade respaldada no Plano de Carreira Docente da FUSVE.

Considerando o periodo de vigéncia deste (PDI 2021-2025), a Faculdade de Nova Friburgo
reafirma a ampliacdo e o fortalecimento das politicas de capacitacdo para estimular o engajamento

de seus docentes.

6.2 — Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo

Esta previsto neste PDI que a Faculdade de Nova Friburgo atue para que haja o
fortalecimento das politicas de formacao continuada de seu corpo técnico-administrativo. Neste
sentido, no que diz respeito a qualificacdo e formacao profissional, sdo concedias bolsas de
estudos para os funcionarios técnico-administrativo, os niveis de graduacao e pés-graduacéo lato
e stricto sensu.

O corpo técnico-administrativo vem sendo favorecido com cursos e treinamentos para a
capacitacdo promovida pela propria instituicdo, bem como participacdo de eventos cientificos e
em cursos de aperfeicoamento pessoal e profissional dentro e fora da IES. O desenvolvimento

desta politica permite 0 avan¢o no campo da atuagdo profissional com a migragdo para outras
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areas, tais como da saulde e do ensino.

As ac0Oes de capacitacdo sdo evidenciadas em formularios de solicitacao de treinamento,
guestionarios de avaliagédo de treinamentos e emisséo de certificado.

De acordo com as politicas da IES, a todos os docentes se aplicam as politicas
institucionais de capacitagdes e formacao continuada, garantidas institucionalmente.

A CED - Coordenacgéo de Ensino Digital é o 6rgdo que conduz a estrutura diretiva que
promove a capacitacdo de seu corpo de professores para a capacitacdo em novas tecnologias da
informacdo, bem como a aproximacdo destes ao uso de ferramentas digitais, sincronas e
assincronas de ensino.

Para o periodo de execucéo deste PDI, a IES propde também como meta, elevar o nimero
de professores capacitados quanto ao uso das tecnologias digitais para o desenvolvimento de

acOes pedagdgicas inovadoras e institucionalizadas.

6.3 — Politica de capacitacdo e formacgdo continuada para o corpo de tutores

presenciais e a distancia

A mantenedora FUSVE estimula uma politica de capacitacdo que permite e incentiva a
participacdo dos tutores presenciais e a distancia nos diversos eventos e formagéo continuada
atraves do Plano de Gestdo a Distancia. No entanto, ressalta-se que a Faculdade de Nova
Friburgo tem os cursos de graduacg&o presenciais, resultando que a politica em questdo néo se
aplica (NSA), na vigéncia deste PDI 2021-2025.

6.4 — Processos de Gestao Institucional

A Faculdade de Nova Friburgo, ao longo de sua trajetéria, vem mantendo uma gestao
baseada nas premissas da transparéncia e lisura, respeitando as instancias colegiadas,
deliberativas e normativas. A IES possui em sua organizagdo administrativa o Conselho
Universitario (Consu) e o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao (Consepe) e
expressam-se da seguinte forma:

6.5 — Do Conselho Universitario - CONSU

Trata-se do 6rgdo maximo de natureza normativa, deliberativa e consultiva, em assuntos
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administrativos, sendo assim constituido: Diretor Geral, seu presidente; um Diretor Académico; um

Diretor Administrativo; um Coordenador, representante da 4rea académica; um representante da
comunidade; um representante da area Juridica; um representante do corpo docente de cada
curso; um representante do corpo discente de cada curso.

No regimento geral da IES constam as politicas decorrentes acerca do processo de elei¢éo,
convocacdo e duracdo de mandato de seus representantes, cuja articulagéo fica a cargo da
Direcdo, 6rgdo este também responsavel pela divulgacdo das decisdes de forma sistematizada
junto a comunidade académica.

O CONSU se reune, ordinariamente, duas vezes em cada periodo letivo e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral ou por dois ter¢cos de seus membros.

Ao CONSU cabem diversas competéncias previstas no Estatuto e no Regimento da
Faculdade de Nova Friburgo. Dentre elas, destacam-se: colaborar para a boa execuc¢éo da politica
educacional e cientifica da IES; pronunciar-se sobre a proposta orcamentaria e 0s planos
plurianuais de investimentos, submetendo-os a Presidéncia da FUSVE; decidir, a vista dos planos
aprovados pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensédo, sobre a criacdo de cursos,
modificac&o ou extingéo de setores, cursos e Orgdos Suplementares; fiscalizar o cumprimento da
legislacdo em vigor, apurando, eventualmente, acusagfes de seu descumprimento por parte de
Orgdos e dirigentes da IES e encaminhar as conclusdes a Presidéncia da FUSVE para as

providéncias cabiveis, quando for o caso.

6.6 — Do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extens&o - CONSEPE

Também é um 6rgdo maximo de natureza deliberativa, normativa e consultiva em matéria
académica e didatico-cientifica da IES, é destinado a orientar, coordenar e supervisionar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sendo assim constituido: Diretor Geral, seu presidente;
um Diretor Académico; um Diretor Administrativo; trés Coordenadores de cursos, um
representante da comunidade; um representante do corpo docente de cada curso; um
representante do corpo discente de cada curso; um membro do NEP — Nucleo de Extenséo e
Pesquisa.

Ao CONSEPE cabe diversas competéncias previstas no Estatuto e no Regimento da IES.
Dentre elas, destacam-se: acompanhar a politica educacional da IES e propor medidas que julgar
necessarias ao seu aperfeicoamento e desenvolvimento; aprovar as propostas e 0s convénios
relativos ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; baixar normas sobre as atividades didatico-

cientificas, bem como aprovar o calendario académico; estabelecer normas para aproveitamento
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de estudos, dispensa de disciplina, revalidagdo e convalidacdo; exercer a competéncia recursal

das decis@es dos Colegiados de Centro, do Colegiado de Pesquisa, do Colegiado de Extenséo,
dos Colegiados de Cursos de Graduacéao.

No regimento geral da IES constam as politicas decorrentes acerca do processo de elei¢ao,
convocacao e duracdo de mandato de seus representantes, cuja a articulacdo fica a cargo da
Direcdo, 6rgao este também responsavel pela divulgacdo das decisGes de forma sistematizada

junto a comunidade académica.

6.7 — Dos Colegiados de Ensino, Pesquisa, Extenséao

O NEP - Nucleo de Extenséo e Pesquisa e os Cursos de Graduagdo possuem seus
colegiados, que se caracterizam por érgaos de natureza normativa, deliberativa e consultiva, em
assuntos académicos e administrativos.

O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao € o érgdo de natureza normativa, deliberativa
e consultiva, em assuntos académicos e administrativos das areas respectivas. Das decisdes do
Colegiado cabe recurso ao CONSEPE, quando se tratar de matéria didatico-cientifica, e ao
CONSU, em assunto de natureza administrativa ou juridica.

Seguindo as orientacbes do MEC, os cursos possuem ainda, outro 6rgdo colegiado, o
Nucleo Docente Estruturante (NDE), de carater consultivo, responsavel pela concepcao do PPC

do curso e tem por objetivo sua implantacéo e consolidagéo.

6.8 — Sistema de Controle de Producdo e Distribuicdo de Material Didatico

A mantenedora FUSVE estimula uma politica de produgédo dos materiais de autoria dos
docentes. No entanto, ressalta-se que a Faculdade de Nova Friburgo tem os cursos de graduacgéo

presenciais, resultando que a politica em questdo nao se aplica (NSA), na vigéncia deste PDI
2021-2025.
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7. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELAGAO COM O DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1 — Sustentabilidade Financeira da Mantendedora FUSVE

A Fundacao Educacional Severino Sombra - FUSVE esta juridicamente constituida como
Entidade Filantrépica Sem Fins Lucrativos, Mantenedora da Universidade de Vassouras — Campus
sede de Vassouras, Marica e Saquarema, da Faculdade de Miguel Pereira, da Faculdade de Nova
Friburgo, da Faculdade de Ciéncias Médicas de Marica - FACMAR, do Hospital Universidade de
Vassouras, do Hospital Municipal Luiz Gonzaga, e do Colégio Sul Fluminense de Aplicagdo (CAp).

Conforme citado neste PDI, uma nova gestdo assumiu a FUSVE em maio de 2012, dando
inicio a um Plano de Reestruturacdo Financeira, Econdmica e Tributaria, onde foi realizado o
macroplanejamento orcamentario para os proximos 15 anos, fruto da adesdo ao PROIES
(Programa de Estimulo a Reestruturacao e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino Superior),
langado em junho de 2012 pelo Governo Federal. O programa que visa auxiliar e socorrer as IES
(Instituicbes de Ensino Superior) em grave situacdo econdmico-financeira, através do
parcelamento fiscal total da instituicdo com reducdo de juros e multa e a possibilidade do
pagamento de 90% do valor do débito através da concesséo de bolsas de estudos nos moldes do
PROUNI (Programa Universidade para Todos), chamadas Bolsas PROIES. Em que pese estas
consideracdes, o PROIES foi substituido pela adesé&o da Mantenedora ao PROSUS (Programa de
Apoio a Reestruturacdo das Instituicbes Filantropicas, Santas Casas e Entidades de Assisténcia
Social que fazem parte do SUS em dezembro/2014, visto que o Hospital Universitario de
Vassouras, atende 95% SUS, extrapolando o minimo necessério para ser considerado hospital
filantrépico.

O plano que foi desenvolvido e esta sendo implementado vem apresentado resultados
expressivos com diversas metas atingidas, tais como:

Reducéo de custos operacionais;

Pagamento dos salarios em dia;

Saneamento gradativo da divida com fornecedores e bancos, em alguns casos com o
alongamento e reducédo de juros das operacdes e débitos;

Enxugamento do quadro funcional, com consecutiva reducéo no custo de mao de obra e
aumento da produtividade;

Ampliacdo da captacdo de receitas, na area académica e no Hospital Universitario;
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Substituicdo do ERP da Instituicdo, que interliga as areas, Educacional, Hospitalar e

Administrativa (backoffice), onde o sistema que passa a ser utilizado € o RM/TOTVS, com efetiva
implementacao na Universidade de Vassouras e no CAp em janeiro de 2014. A implantac&o desta
ferramenta tem como objetivo principal otimizar as rotinas dos usuarios e interligar todas as areas
da FUSVE, quais sejam: Financeiro, RH, Suprimentos, Contabilidade, Faturamento, Académico,
Hospitalar, Juridico, entre outras;

Melhoria do indice de liquidez imediata;

Melhoria da gestédo dos titulos a receber da instituicdo, pois grande parte deles pode ser
considerada como néo recebiveis;

Realizacdo de auditorias: bolsas, custddia de cheques, baixa de mensalidades;

Preenchimento das vagas ociosas com campanhas para alunos trancados, de
transferéncia externa e portadores de diploma,;

Recredenciamento dos Programas de Residéncia Médica em cinco areas consideradas
prioritarias pelo Ministério da Saude, quais sejam, Anestesiologia, Clinica Médica, Ginecologia e
Obstetricia, Medicina da Familia e da Comunidade e Pediatria. Para além do recredenciamento
dos aludidos programas junto ao CNRM/MS (Comisséo Nacional de Residéncia Médica), foi dada
continuidade da oferta do Programa de Residéncia Médica em Medicina Intensiva, junto a AMIB
(Associacdo Brasileira de Medicina Intensiva), de forma a estimular a formacdo de médicos
especialistas para atuar em Unidades de Terapia Intensiva (UTI);

Assinatura da parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) em outubro/2015, sendo que a FUSVE foi a primeira Instituicdo do Brasil a firmar o
BNDES-SAUDE que objetiva fortalecer o atendimento do Sistema Unico de Saude (SUS), por
meio de apoio a instituicdes filantropicas que tenham o Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social.

Melhoria dos controles e fiscalizacdes com a criacdo da Auditoria Interna;

Renegociacao e cancelamento de alguns dos contratos com fornecedores e prestadores
de servico, negociando com melhores condi¢des financeiras para a Fundacdo, em alguns casos
até extinguindo os contratos lesivos a Instituicao;

Aumento das atividades na Extensdo Universitaria, com maior insercao e participacdo na
sociedade com acdes promovidas e cursosministrados.

Seguem abaixo relacionados, os objetivos e metas da Gestdo Administrativa e Financeira
da Instituicdo, para o quinquénio 2021/2025:

Melhorar o resultado das unidades académicas.

Aperfeigoar o sistema de custos a nova estrutura académico-administrativa, tornando-o
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visivel, facilitando a tomada de deciséo pelos gestores;

Essencializar e aperfeicoar a estrutura académica, visando qualificacdo e redugédo do
custo;

Sempre otimizar os custos das atividades-meio;

Readequar a estrutura organizacional, com reducéo da despesa indireta;

Rever, constantemente, todos processos de trabalho das mantidas e da mantenedora;

Estimular a captacédo de novas fontes de recursos;

Captacado pelas Assessorias da Superintendéncia Administrativa e Financeira, emendas
parlamentares junto aos legisladores federais, estaduais emunicipais;

Estabelecer parcerias e convénios com instituicdes publicas eprivadas;

Viabilizar investimento para ampliagdo da area fisica e assistencial do sistema de saude
do HUSF, através de programas como o PAHI (Programa de Auxilio aos Hospitais do Interior);

Estudar alternativas para captagéo de recursos;

Manter atualizada a infraestrutura, atendendo as exigéncias de qualidade académicas;

Realizar obras de ampliacdo e melhorias nas areas do Campus Vassouras, Campus
Saquarema, Campus Marica, na Faculdade de Ciéncias Médicas de Maricd, e da Faculdade de
Miguel Pereira, e na Faculdade de Nova Friburgo, principalmente salas de aula, biblioteca,
laboratérios e anatémico;

Destinar recursos para capacitacédo de pessoal docente e técnico -administrativo;

Alocar recursos para viabilizar as metas estabelecidas na dimensao “politicas de pessoal,
de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho”;

Disponibilizar recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao;

Alocar recursos para viabilizar as metas estabelecidas na dimenséo “politica para o ensino,
a pesquisa, a extensao e as respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos
para estimulo a producéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria € demais modalidades”;

Aprimorar a execucao do planejamento nas questdes financeiras eorcamentarias;

Elaboracdo de Orcamento Plurianuais, com base no Planejamento Estratégico da
Instituicdo, utilizando a metodologia de orgamento base zero, partindo de indicadores de
exceléncia operacional e financeira,;

Elaboragcdo de planilhas de previsdo orcamentaria para posterior discussao com o0s
diretores, resultando em um orgamento participativo com o envolvimento de todas as areas;

Medicao automética das metas para melhoria da gestéo financeira da instituicao, para real
compreensdo dos objetivos propostos;
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Criacdo de indicadores nas areas para um melhor acompanhamento de resultados e que

se tenham dados para realizagédo de projetos e a¢des voltadas para a necessidade da instituicéo;

Analise dos cenarios externos com vistas a identificar as demandas para novos cursos de
graduacdo a médio e longo prazos;

Aprimoramento do alinhamento do Orcamento Anual com o PDI levando em conta as
prioridades;

Melhoria na descricdo dos projetos dos cursos quanto a sua implantacéo de infraestrutura
para facilitar a previsdo orcamentaria;

Busca de alternativas de infraestrutura, compativeis com a nova capacidade do fluxo de
caixa institucional;

Redimensionamento das vagas anuais dos demais cursos, adequando-as as demandas
reais.

Conforme descrito acima, todas as medidas estdo sendo tomadas de forma objetiva e
transparente, com base no planejamento estratégico orcamentério, bem como do plano de

recuperacao.

7.2 — Sustentabilidade Financeira da Mantida FNF

A Mantenedora tem como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro,
para que 0S recursos econdmicos sejam 0S minimos necessarios, mas suficientes para a
sustentabilidade financeira da Instituicdo, incluindo a captacdo e alocacdo de recursos e a
realizacdo dos objetivos propostos na manutencao da FNF.

A FNF estabeleceu as principais diretrizes para o setor econdmicofinanceiro-administrativo,
gue abrangem o patriménio administrado pela Instituicdo, a administragéo de pessoal e os projetos

de desenvolvimento que se expressa em:

o definir claramente os custos para a implementacdo de novos cursos e manutencdo dos
cursos ja ofertados, e da Institui¢ao;

e analisar a viabilidade financeira e a adequacédo as politicas e diretrizes institucionais de
planos, programas e projetos educacionais de cada curso;

e controlar a aquisicdo de bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizacdo dos

bens existentes, evitando duplicaces;
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e definir as fontes dos recursos necessarios;

e prever a alocacao, distribuicdo e utilizacao dos recursos financeiros;

e aprimorar o processo de elaboracdo do orgamento participativo, compativel com as
finalidades da IES;

e realizar inventarios e regulamentar a depreciagdo de equipamentos;

e ampliar as parcerias entre a Instituicdo e a comunidade empresarial para conseguir meios
financeiros adicionais;

e aprimorar 0s mecanismos para garantir a participacdo regular dos docentes, discentes e
pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico profissionais relevantes, ampliando
o fundo de apoio;

e tornar extensivel a atribuicao de bolsas de estudo a discentes, docentes, e funcionarios em

formacéo;

e manter e amplia a politica direcionada a aplicagédo de recursos para programas de ensino,
pesquisa e extensao;

e ampliar o suporte financeiro para a politica de formacdo continuada do corpo docente,
tutorial e do corpo técnico-administrativo;

e apresentar politica direcionada ao espaco fisico, visando a atualizacdo e adequacédo das
instalagBes no atendimento as demandas da FNF;

e manter a vinculacdo da politica orcamentaria as metas e demais politicas institucionais;

e realizar, continuamente, a analise de custo-beneficio e de custo-efetividade;

e tratar cada Unidade de Servico como o conjunto de uma ou mais Unidades de Negdcio,
entendendo-se como Unidade de Negocio um curso ou um setor que tenha, no minimo,
receitas e despesas préprias e apresente um resultado operacional;

e mnater a autosustentabilidade econémico-financeira em cada Unidade de Servico;

e manter a organizacédo de todos os bens méveis e imdveis da Instituicdo de forma racional,
catalogando, codificando, avaliando e inserindo todo o patrimdnio no sistema de Gestao;

e manter a atualizacdo da documentacdo que garanta o uso, posse e dominio dos bens
patrimoniais da Instituicdo, conforme prevé legislacdo pertinente;

e sistematizar o acompanhamento do desempenho de cada Unidade por meio dos registros
contabeis disponiveis para os gestores da Instituicao;

e atingir uma inadimpléncia maxima de um digito, uma vez que todos 0s compromissos da
Instituicdo s@o honrados pelos valores auferidos das

e anuidades e servicos prestados, os quais deverdo ser cobrados em dia, evitando a

inadimpléncia;
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e viabilizar a operacdo de cada Unidade numa situacdo igual ou superior ao seu Ponto de

Equilibrio Econémico Total (PEET), que é aquele em que a receita auferida cobre todas as
despesas operacionais, a depreciacdo de imoveis,

e molveis e equipamentos e remunera o0 capital para reinvestimentos, nos niveis
estabelecidos pela Mantenedora para a Mantida;

¢ melhorar o controle do sistema de custos;

e realizar o rateio de todos 0s custos gerais da Instituicdo de forma automética, com base na
receita de cada Unidade de Servigo. Os custos especificos sdo apropriados diretamente a
Unidade geradora do fato;

e promover a mentalidade de comprometimento com os resultados;

e buscar financiamentos por meio de avancados sistemas de engenharia financeira.

Os recursos financeiros da FNF sdo provenientes de:
e mensalidades, anuidades, taxas, contribuicbes ou emolumentos cobrados dos alunos;
e passaporte universitario;

e renda de bens e da aplicacéo de valores patrimoniais.

7.3 — Estratégia de Gestdo Economica-Financeira

Compete ao Instituto para o Desenvolvimento da Educacdo promover adequadas
condicbes de funcionamento das atividades da FNF, prioritariamente aquelas que dizem
respeito ao ensino (graduacdo, superior de tecnologia e cursos livres) colocando-lhe a
disposicdo os bens imoéveis, moéveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os
suficientes recursos financeiros de custeio.

O planejamento econdmico-financeiro para o quinquénio de funcionamento da FNF foi
elaborado a partir dos seguintes dados:

» desempenho econdmico-financeiro da Instituicdo nos trés Gltimos anos;

» analise do comportamento do mercado financeiro nos trés ultimos anos;

» andlise dos precos dos servigos educacionais nas outras Instituicbes da Regido;

» levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansao do ensino, da pesquisa e da extensdo, com
énfase para os seguintes aspectos:

» contratacdo e capacitacao dos recursos humanos (professores, tutor e pessoal ndo-
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docente), além da implementacdo dos planos de carreira docente, tutorial e de

técnico- administrativo;

» ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca fisica e digital;

» ampliacdo e atualizacdo tecnologica de equipamentos e aparelhos para os
laboratorios e servigos técnicos, incluindo recursos de computacao e informética;

» ampliacdo, reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio;

A\ 4

implementacao e consolidacdo do processo de avaliagao institucional;
» manutencdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas com

deficiéncia.

7.4 — Plano de Investimentos

Para financiar os programas de iniciagdo cientifica e os projetos de extensdo e pesquisa
sdo reservados, anualmente, em média, um percentual significativo para a extensdo, para a
capacitacao e retencao de recursos humanos, e aprimoramento do ensino. Registre-se, contudo,
gue, para tais programas e projetos, sao investidos, ainda, recursos com pagamento de salarios
de docentes pesquisadores e de pessoal técnico de apoio, equipamentos e aparelhos para
laborat6rios e servigcos e acervos das bibliotecas.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacdo, adaptacdo, melhoria,
consolidacao e ampliacao da infraestrutura fisica e de apoio, assim como a aquisi¢cdo, melhoria e
ampliacdo dos laboratérios e servicos e da biblioteca (espaco fisico e acervo), com a alocacéo de

recursos para a expanséo e atualizagdo do acervo da biblioteca.

7.5 — Sustentabilidade financeira: participagcdo da comunidade interna

A sustentabilidade financeira é realizada com base nas andlises dos relatérios de
avaliagBes internas, em que as comunidades discente e docente sdo convidadas a participar, com
sua opinido, através de questionario apropriado, apontadas pelos relatérios de avaliacdes
conduzidas pela CPA, os quais consistem em importante ferramenta de gestdo aplicado
anualmente, como forma de a IES conhecer melhor seu publico alvo e poder adequar, com mais
preciséo, os valores dos servicos e atividades ofertados, ao seu perfil.

Dessa forma, durante a elaboracdo, participacdo e acompanhamento do or¢camento
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previsto, as instancias gestoras e académicas se norteiam nos relatérios internos para tomada de

decisfes. Tais discussfes sdo conduzidas através de reunides do Conselho Superior e ou
CONSEPE.

Ademais, a Geréncia de Gente e Gestao é envolvida nesse processo de avaliagcao para
contribuir consubstancialmente para efetivas decisdes internas no que concerne o
desenvolvimento de docentes.

Cumpre destacar que a mantenedora possui uma Geréncia de Orcamentos e Controles
para prestacao de apoio dos recursos financeiros previstos em orcamentos.

Diante disto, a Superintendéncia Geral, baseada em todas essas informacdes, consegue
gerir a proposta orcamentaria com confiabilidade, visando cumprir com o objetivo tracado no
or¢camento original.

Dessa forma, a IES mantém sua sustentabilidade e continuidade e propde sua expansao

proposta em seu PDI.

7.6 — Previsdo orcamentéria e cronograma de execuc¢ao

O quadro or¢camentario na vigéncia deste PDI entre 2021-2025, empregado para tomada
de decisbes, fortalecimento de fontes captadoras de recursos e proposi¢cdo de estudos para
monitoramento e acompanhamento da distribuicdo recursos financeiros para a IES, com receitas
e despesas encontra-se disponivel com a Direcdo Geral da Faculdade de Nova Friburgo e
fornecido a quaisquer tempo. Salienta-se que como medida cautelar para prote¢do de dados de
sigilos e seguranga a dados financeiros privados da instituicdo, visando também a constate
atualizacdo dos dados uma vez que a maior receita é proveniente de mensalidades dos discentes.

Considera-se o0 Total de Receitas: anuidade/mensalidade; financiamento estudantil;
servicos e taxas; descontado bolsas de estudos e inadimpléncia. Considera-se o Total de
Despesas: Acervo Bibliogréfico; Aluguel; Despesas Administrativas; Equipamentos; Eventos;
Investimento (compra de imoével); Manutencdo; Mobiliario; Pagamento Pessoal Administrativo;

Pagamento Professores; Pesquisa e Extenséo; Treinamento e Capacitagdes.
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Tabela 13 - Receitas Totais Anuais

2 2 2 2 2
RECEITAS 0 0 0 0 0
2 2 2 2 2
1 2 3 4 5
(R9) % (R$) % (R9) % (R$) % (R$) %
RECEITAS COM
MENSALIDADES: 0 10.701.900,00 25.171.200,00 41.827.500,00 57.450.600,00
GRADUACAO
RECEITA COM
MENSALIDADES: 0 0 0 0 0
POS-GRADUACAO
FINANCIAMENTO | 1.250.000,00 0 0 0 0
RECEITA BRUTA
INADIMPLENCIA 0 1.000.000,00 2.500.000,00 4.100.000,00 5.745.000,00
BOLSAS DE
0 2.140.380,00 5.034.240,00 8.365.500,00 11.490.120,00
ESTUDOS (20%)
PIS 0 0 0 0 0
COFINS 0 0 0 0 0
1SS 0 0 0 40.000,00 45.000,00
RECEITA LIQUIDA | 1.250.000,00 13.842.280,00 32.705.440,00 54.333.000,00 74.730.720,00

Custeio e Despesas

Os valores séo planejados com base na remuneracdo do pessoal docente e do pessoal

técnico-administrativo, aprovados pela Mantenedora. A remuneracio sdo acrescidos 0s encargos

sociais e trabalhistas. A previsdo dos valores para o quinquénio em planejamento é apresentada

a seguir na tabela 14.
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Tabela 14 - Custeio de Recursos Humanos

2 2 2 2 2
CUSTEIO E DESPESAS COM PESSOAL 0 0 0 0 0

2 2 2 2 2

1 2 3 4 5

(R3) % (R$) % (R$) % (R9) % (R$) %

Pessoal Docente 0 1.450.00,00 3.000.000,00 4.950.000,00 6.200.000,00
Pessoal Técnico-Administrativo 76.875,99 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00
Encargos Sociais 24.571,27 50.000,00 100.000,00 200.000,00 350.000,00
TOTAL DO CUSTEIO E DESPESAS 101.447,56 1.800.000,00 3.450.000,00 5.550.000,00 7.000.000,00

*0% é referente a receita liquida do ano

As atividades institucionais demandam de recursos para 0 custeio e para as despesas

operacionais e de manutencéo da infraestrutura, sendo estas representadas pela tabela 15.

Tabela 15 - Custeio e Despesas em geral

2 2 2 2 2
CUSTEIO E DESPESAS 0 0 0 0 0
GERAIS 2 2 2 2 2
1 2 3 4 5
(R$) % (R$) % (R$) % (R$ % (R$) %
)

Aluguel e IPTU 45.000,00 180.000,00 188.000,00 206.800,00 227.480,00
Energia e comunicac¢fes 5.600,00 5.600,00 6.000,00 10.000,00 12.000,00
Manutengdo, Conservagdo [ g 54999 90.000,00 120.000,00 120.000,00 180.000,00
eLimpeza
Despesas Administrativas 150.000,00 350.000,00 450.000,00 550.000,00 650.000,00
Material de Laboratério 10.000,00 20.000,00
O T NS G0 15.000,00 20.000,00 25.000,00
Técnicos Administrativos ' ' '
Propaganda e antincios 800,00 800,00 800,00 1.000,00 2.000,00
SO0 4.500,00 4.500,00 4.500,00 6.000,00 7.000,00
(MaterialDidético)
Viagens 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00 4.000,00
Pesquisa e Extenséo 120.000,00 120.000,00 120.000,00 180.000,00
Outras Despesas 22.000,00 22.000,00 25.000,00 27.000,00 30.000,00
Eventos
TOTAL DO CUSTEIO E 233.900,00 773.900,00 930.300,00 1.073.800,00 1.337.480,00

DESPESAS
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Tabela 16 - Resultado Operacional

2 2 2 2 2
RESULTADO 0 0 0 0 0
OPERACIONAL 2 2 2 2 2
1 2 3 4 5
(R9) 4 (R9) % (R9) % (R9) % (R9) %
RECEITA LIQUIDA 1.250.000,00 ( | 13.842.280,00 32.705.440,00 54.333.000,00 74.730.720,00
CUSTEIO E DESPESAS 101.447,56 1.800.000,00 3.450.000,00 5.550.000,00 7.000.000,00
COMPESSOAL
CUSTEIO E DESPESAS GERAIS| 233.900,00 773.900,00 930.300,00 1.073.800,00 1.337.480,00
RESULTADO OPERACIONAL | 914.652,44 11.268.380,00 28..325.140,00 47.709.200,00 66.393.240,00

e Plano de Investimentos

Os resultados positivos, entre a receita total e as despesas e custeio, sdo aplicados em
investimentos, na forma especificada neste plano.

Os investimentos em biblioteca, laboratdrios (maquinas e equipamentos) e informatica
(atualizacao tecnoldgica e ampliacdo de hardware e software para os laboratérios de informética
e demais setores e equipamentos em constante evolugéo tecnoldgica), séo prioritarios para a
Instituic&o.

Todos os investimentos sdo realizados com recursos alocados a partir dos resultados
financeiros apurados ano a ano, como se infere nos demonstrativos apresentados. A
Mantenedora, na eventualidade de resultados anuais desfavoraveis, garantira os investimentos
necessarios ao desenvolvimento e crescimento institucional, através das suas reservas como é

demonstrado a seguir. O panorama geral de investimentos é apresentado a seguir na Tabela 17:
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Tabela 17 - Quadro Geral de Investimentos

2021 2022 2023 2024 2025
INVESTIMENTOS
(R$) % (R$) % (R$) % (R$) % (R$) %

Materiais Permanentes
Informatica
(Equipamentos e 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Programas)
Laboratorio (Maquinas,
Equipamentos,Moveis) 60.000,00 60.000,00 120.000,00 120.000,00
Acervo Bibliogréafico 450.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Construcdo e
Readaptacdo dePrédios
TOTAL DE
INVESTIMENTOS 950.000,00 81.000,00 81.000,00 87.000,00 87.000,00

*0% é referente a receita liquida do ano

Em conclusédo, como se depreende dos quadros e das demonstracdes apresentadas, a
Faculdade de Nova Friburgo retne condi¢des financeiras adequadas para o curso, programas e
projetos que se propde, restando ainda, ao final de cada exercicio um saldo positivo que é destinado
a formacdo de um prudente fundo de reserva, administrado pela Mantenedora, para garantia

institucional.
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8. INFRAESTRUTURA

8.1 — Instalacdes Administrativas

A Faculdade de Nova Friburgo conta com diversos espacos administrativos e de apoio a
atividade académica, em que discentes e docentes podem encontrar servicos de apoio técnico-
administrativo para realizacéo de suas atividades diarias.

As instalagbes administrativas da IES estdo adequadas as necessidades institucionais no
gue se refere a guarda, manutencgéo e disponibilizacdo de documentag¢édo académica, atendendo
as normas de acessibilidade. Para tanto, a instituicdo promoveu a implantacdo do "Plano de
Acessibilidade" elaborado pelo Grupo de Trabalho para Educacgéo Inclusiva, bem como o Plano
de emergéncia contra incéndio e panico.

Para garantia do pleno desenvolvimento das atividades administrativas, a Faculdade de
Nova Friburgo possui um Plano de Atualizacdo e Manutencdo e Avaliacdo Periédica da
Infraestrutura Fisica que contém um quadro de inspecdes periddicas das instalacdes que séo
executadas por empresas terceirizadas.

Dentre os principais setores onde ocorrem essas interacées estdo:

8.2 — Da Secretaria Académica de Graduacdao - SAG

No que se refere aos processos como matricula, seu cancelamento e trancamento,
transferéncia, estes sdo realizados diretamente na Secretaria Académica de Graduacdo. J4 a
solicitagdo de documentacdo escolar, notas e acompanhamento de frequéncia estdo vinculadas
ao acesso académico do sistema, de onde também se obtém os boletos de pagamento, portanto,
contando com recursos tecnol6gicos diferenciados para discentes e docentes.

A Secretaria tem como finalidade atender aos alunos, além de centralizar a administracao
da vida académica dos discentes nos processos de admissdo e de matricula. Estas sdo
devidamente sinalizadas e possuem equipamentos suficientes para que o atendimento seja
realizado, contando com aparelho de telefone; computadores com conexao a Internet; impressoras

com scanners e nobreaks.

8.3 — Da Secretaria das Coordenacdes de Cursos de Graduagéo

A secretaria das coordenagdes - SGCC, é uma secretaria exclusiva que tem como principal
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objetivo, prestar apoio aos discentes, docentes e coordenadores de curso, auxiliando no

encaminhamento de suas demandas. Logo, € um 6rgdo de servicos académicos diretamente
ligado aos coordenadores dos cursos.

Sua estrutura possui facil acesso, placas de identificagdo em portugués e também em
Braile, climatizag&o, boa iluminagdo, mobiliarios novos e adequados, e excelente estrutura de
informética. Conta com o apoio de funcionarios administrativos que atendem aos coordenadores
dos cursos auxiliando na realizacéo de tarefas rotineiras e no agendamento dos atendimentos que
serdo prestados aos alunos e a comunidade.

No mesmo pavimento, funcionam os espacos de trabalho dos Coordenadores de Curso.
Cada coordenador disp8e de um telefone, impressora multifuncional, mobilidrio para acomodacéo
com conforto e atendimento ao discente, docente e comunidade, um computador com acesso a
internet, webcan e com um sistema de informagédo educacional, que permite consultas diversas
sobre a vida académica, pedidos de compras, acompanhamento das atividades docente e acesso
ao ambiente de aprendizagem virtual.

Também ha uma sala de reunides no mesmo bloco e espaco destinado para o atendimento
de individuos e em grupos com privacidade, para reunides de colegiado de curso e outras, bem
como uma sala de reunifes do NDE (que também serve para reunides de outro carater). Em todos
0S casos, a conservacao é realizada diariamente por funcionério alocado a estes setores.

O espaco atende as necessidades institucionais e possibilita formas distintas de trabalho,
uma vez que esta contiguo as salas de reunifes, sala da Dire¢éo, sala dos professores, recepcao
e espaco de convivéncia e canal distinto de comunicacdo com a comunidade académica. A

recepcao possui dois banheiros individuais, um recepcionista, assentos coletivos e revistas.

8.4 — Da Central de Carreiras, Oportunidades e Estagios (CCOE)

A Central de Carreiras, Oportunidades e Estagios (CCOE) passou pelas etapas de
implantacdo, sedimentacdo, ampliacdo e aprimoramento das atividades de estégio. As diferentes
fases apresentadas, foram permeadas por momentos de integragdo, estudo, troca de experiéncias
e pesquisa, culminadas com o reconhecimento de espagco democratico e de possibilidades para a
pratica de estagios supervisionados, nas diferentes areas do conhecimento. Tem como atribuigdes
estabelecer as normas e critérios para organizar o estagio, supervisionar e acompanhar as

atividades de Estagio Supervisionado Curricular Obrigatoério, segundo a Lei no 11.788/08.

113



FACULDADE DE

NOVa FRIBURGO I

A CCOE possui uma estrutura administrativa e pedagoégica constituida de uma

coordenacéo, auxiliar de secretaria, professores supervisores de estagio de curso, com o objetivo
de organizar e supervisionar 0 estagio dos cursos de graduag¢do, em concordancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs, Projetos Pedagdégicos dos Cursos — PPCs,

O trabalho desenvolvido pelo setor esta voltado ndo s6 aos coordenadores e docentes
universitarios, mas a estudantes e profissionais de diversas areas que recebem estagiarios em
suas organizacgfes, tais como escolas, empresas, estabelecimentos comerciais e hospitais que,
em busca de novas perspectivas de atuacdo, venha ampliar as discussGes sobre o estagio
curricular enquanto momento privilegiado de formacéao.

A comunicacdo dos supervisores com 0 aluno estagiario e com unidades concedentes
(espagos dos estagiarios) acontece pessoalmente e/ou on line. Os atendimentos séo realizados
individualmente e/ou em pequenos grupos, onde sdo providas informacdes sobre filosofia de
acompanhamento e supervisdo do estagio, local de estagio (unidades/espagos conveniados),
carga horéria obrigatéria, planos de estudos, documentagéo exigida por cada curso e outras.

A Mantenedora FUSVE e suas mantidas estabeleceram ao longo dos anos, a formalizac&o
de convénio com empresas, organizacdes e instituicdes de grande expressividade regional. Dentre

estes podemos citar alguns como:

Fundacéo Instituto de Pesca do Rio de Janeiro

Sociedade Franco-Brasileira - Colégio Santos Anjos
Prefeitura Municipal de Levy Gasparian

Igreja Evangélica Assembleia de Deus

Lsystems Desenvolvimento de Sistemas

Mitra Diocesana Barra do Pirai/Volta Redonda - Pardquia Santa Cruz
Anatech Sistemas e Equipamentos de Informatica Ltda.
Igreja Evangélica Congregacional de Vassouras

Prefeitura Municipal de Paty do Alferes

. Hospital Municipal de Marica

. Gerdau Acos Longos S/A

. Mitra Diocesana de Valenca

. Barratec Desenvolvimento de Sistemas

. Laboratorios de Andlises S&o Judas Tadeu

. Nogueira de Carvalho Ind e Com de Prod Alimentares Ltda
. Novartis Biociéncias *

. Associacdo de Defesa do Meio Ambiente do Médio Paraiba
. Herald's Viagens e Turismo Ltda

. RM Gomes Vips Viagens e Turismo Ltda

. Hotel Fazenda Galo Vermelho Ltda

. Prefeitura Municipal de Mendes

. Prefeitura Municipal de Engenheiro Paulo de Frontin
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23. Prefeitura Municipal de Paracambi

24. Prefeitura Municipal de Marica

25. UBEE - Centro Maristas S&o José das Paineiras

26. Casa de Caridade Santa Rita

27. Luis Labor Laboratorio de Andlises Clinicas

28. Laboratério Dr. Ulisses R. Dias

29. Gelson W Peixoto Laboratorio de Analises Médicas

30. Dottech Computadores, Consultoria e Treinamento em Tecnologias de Informagéo Ltda

31. Colégio Professor Gabriel Vargas

32. Farmacerta Manipulagdo e Comércio de Medicamentos Ltda

33. Sitio Soliddo Produtos Agropecuarios Ltda

34. Laboratérios Reunidos Dr. Tullio Rezende

35. LABAC Laboratorio de Analises Clinicas

36. Lojas Americanas S.A

37. Universidade Federal do Rio de Janeiro

38. BR Metals *

39. Fabrica de Maquinas Benfica Ltda

40. Agente de Integracao / Instituto Capacitare

41. Baracho e Baracho Ltda Me (Andlisys Informatica)

42. TDNet Servicos de Informatica Ltda Me

43. Plancontrol Eletromecénica Ltda

44. Acos Pavuna Comércio, Indastria e Servigos Ltda

45, IDESB - Inst de Desen Econ e Soc do Brasil

46. MRS Logistica

47. Fundacao Mudes

48. Prefeitura Municipal de Pirai

49. Instituto Brasileiro Pr6 Educacéo, Trabalho e Desenvolvimento

50. Clinica Veterinaria Marquesa de Santos (Vet Care)

51. Horse Center Laborat6rio Clinica e Farmacia Veterinaria Ltda

52. Fazenda Boa Vista

53. Lucyanne Nogueira de Arauljo

54. Estacao Experimental em Agroecologia Animal da Fazenda Arca de Noé

55. Centro Avancgado de Reprodugéo Equina

56. Agropecuéria Irm&os Avelino Ltda (Laticinio Irm&os Avelino)

57. Hospital Veterinario de Corréas

58. Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE

59. Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do Rio de
Janeiro —SENAI *

60. Casa da Juventude de Barra do Pirai

61. Centro de Estudo e Pesquisa em Comportamento e Sexualidade - CEPCoS

62. Irmandade Nossa Senhora da Piedade / Hospital Nossa Senhora da Piedade

63. Casa de Saude Dr. Eiras

64. Fundacéo Pré-Instituto de Hematologia RJ (FUNDARJ/HEMORIO)

65. Central de Estagios Agente de Integracéo Ltda

66. Centro de Integracdo Empresa-Escola - CIEE
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67. CONMED CONVENIOS MEDICOS HOSPITALES LTDA

68. DNA FORENSE - Peritos Associados e Andlises Laboratoriais Ltda

69. 32 Enfermaria do Hospital Geral da Santa Casa do Rio de Janeiro

70. Centro de Estagios - PPM Human Resources Ltda Me (Cia de Estagios)

71. Banco ABN AMRO Real S/A (Ag. 1102 ABN Matriz) (Convénio formalizado através da

Coordenacéo do Curso de Administracéo)

72. SchWeitzer-Mauduit do Brasil S.2 (Companhia Industrial de Papel Pirahy)
Convénioformalizado pela Coordenacédo de Eng.Elétrica

73. Nube Nucleo Brasileiro de Estagios Ltda - Convénio formalizado através da
Coordenacéo dePsicologia

74. Fundacao Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do Cancer - Convénio formalizado
atravésda Secret. das Coordenacdes

75. Super Estagios Ltda Me

76. Word Society for the Protection of Animals (Sociedade Mundial de Prote¢do Animal)
WSPA
77. Laboratérios Pierre Fabre do Brasil Ltda

78. RIVELLI ALIMENTOS S/A

79. V4 ESTAGIOS, CONSULTORIA, TREINAMENTO E SELECAO LTDA
80. Cons. Interm. de Gestao de Residuos Sdlidos do Vale do Café(CONVALE)
81. Gabriela Bianque Galito

82. Prefeitura Municipal de Vassouras

83. Nova Mix Industrial e Comercial de Alimentos(Quata Alimentos)
84. ABB ENGENHARIA EIRELI

85. Centro de Educacao e Crescimento Ltda (Arco lIris)

86. Tairana Central de Congelamento de Semen LTDA

87. Integrador APP LTDA

88. Pion G PLUS

89. N S A Contabilidade e Assessoria Tributaria Eireli

90. Frigorifico Jahu Eireli

91. Prefeitura Municipal de Rio das Flores

92. Prefeiura Municipal de Saquarema

93. SEEDUC — Secretaria de Estado de Educacao

94. Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFRJ CAMPUS -

95. Associacao Civil Vale Verdejante

96. Eletrobras Termonuclear S.A — Eletronuclear **

97. Prefeitura Municipal de Nova Friburgo

98. 10° Batalhdo da Policia Militar

99. JG Contrutora e Instaladora Ltda ME

100. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

101. SERVITOP

102. Gustavo Batista do Amaral Figueira Gomes

103. Céo q Mia

104. APP4ALL Tecnologia Ltda - ME

105. CETEPIS BRASIL

106. Clinica Veterinaria Gatos e Gatos
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107. Prefeitura Municipal de Paraiba do Sul

108. Instituto Humanitario Florescer da Serra

109. Zuha Use Bier Microcervejaria LTDA — EPP

110. Electric Light Engenharia

111. Zas-Tras Servigos de Dedetizacdo Ltda - ME

112. Butterfly Presentes e Decoracdes

113. Centro de Idiomas Vale do Café Ltda Me (Wizard Barra do Pirai)
114. Cler Seg Corretora Ltda - ME

115. Katia Maria Costa de Deus Silva (Casa do Forro)

116. R. de Moraes Constru¢cdes ME

117. Vet Ypiranga Hospital e Pet Shop - unidade Tijuca

118. U S Fernandes & Cia Ltda

119. Saturno Sul Construc¢des e Empreendimentos Imobilidrios Ltda
120. Henrique Cardoso da Silva Braga

121. Vetmaster Clinica Veterinéaria Ltda

122. Rimal Comércio de Madeiras Ltda - EPP

123. Elizangela Alves da costa Hortifrutigranjeiro (Zana Hortifruti)

124. Casa da Lavoura

125. Betterfood Industria, Repres. e Comércio, Importacdes e Exportacdes Ltda
126. Acciona Concessdes Rodovia do Aco S/A

127. Ecoline Engenharia e Sustentabilidade

128. Eco4life Solugdes Ambientais Ltda ME —

129. Zoodent - Univet ( Unidade Veterinaria Integrada)

130. Truticultura Sitio Gaia

131. London Empreendimentos

132. JFR Estruturas Metdlicas Ltda

133. Denise Porto Soares

134. PESAGRO (Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro)
135. P.M. Rio de Janeiro ( Subsecretaria de Servicos Compartilhados)
136. UNESP — Universidade Estadual Paulista (Campus de Jaboticabal)
137. Viagéo Santa Luzia e Turismo

138. Prefeitura Municipal de Itaborai

139. Mini Mercado Vende Tudo ( Mercado Primus)

140. Ricci Services Eirelli EPP

141. Veterinaria Santa Fé

142. Prefeitura Municipal de Valenca (Municipio de Valenca)
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8.5 — Do Plano de Avaliacao Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da

Manutencédo Patrimonial

A Faculdade de Nova Friburgo conta com uma infraestrutura fisica e tecnolégica composta
por edificacdes, equipamentos e software diversos. A manutencdo é realizada por equipes
permanentes da IES e por empresas contratadas para este fim.

O Plano de atualizacdo e manutencdo periodica da infraestrutura fisica é elaborado e
executado pela Coordenacéo de Infraestrutura da FUSVE.

Este plano objetiva orientar as rotinas de manutencdo, conservagdo e atualizagdo dos
equipamentos e instalacfes da Faculdade de Nova Friburgo. Sua concepcdo e propostas se
baseiam nas politicas de Plano de Manutencéao, que estabelecem a obrigatoriedade de uma “rotina
de manutencdo e conservagdo dos espacos fisicos, envolvendo limpeza, pintura, manutencdo
elétrica, hidraulica, preservacdo de areas arborizadas; e de manutencdo dos equipamentos em

consonancia com as necessidades de uso.

8.6 — Salas de Aula

Na Faculdade de Nova Friburgo, as salas de aula sdo climatizadas, estdo devidamente
dimensionadas e equipadas com mobilidrios novos e confortaveis, atendendo aos requisitos do
bom funcionamento e com estrutura para utilizacdo de metodologias ativas e de recursos
tecnolégicos diferenciados como o projetor, computador integrado a lousa digital/interativa, assim
como excelente iluminacdo, atendendo os critérios de acessibilidade.

A qualidade da infraestrutura relacionada as salas de aula, é aferida periodicamente por
discentes e docentes, por meio de avaliacao realizada pela CPA, além de terem sua manutencao

orientada pelo plano de manutencéo periédica dos espacos.

8.7 — Do Centro de Convengdes General Sombra

Inaugurado em dezembro de 2019, o Centro de Convengdes General Sombra foi
construido com o objetivo de proporcionar a regido Sul Fluminense um espacgo totalmente
equipado e moderno para a realizagédo de eventos.

O centro de convencgdes esta localizado na area central da cidade de Vassouras e conta

com infraestrutura moderna, preparado para receber diversos eventos, tais como: palestras,
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congressos, feiras, shows, formaturas, entre outros.

O espaco possui conforto e segurancga, além de toda tecnologia e infraestrutura dos mais
modernos centros de convencgdes do pais.

A construcdo do Centro de Convencbes General Sombra foi proporcionada com
investimentos da Fundacédo Educacional Severino Sombra. Contudo, vai muito além de um espaco
privilegiado para eventos. Trata-se de um espaco que dara ao municipio e regido a possibilidade
de explorar o turismo do conhecimento. Intencione-se atrair nomes nacionais e internacionais em

diversas areas do saber para promocao de palestras e seminarios.

8.8 — Do Auditério do Campus

Auditério instalado na Faculdade de Nova Friburgo possui capacidade adequada para
suprir a demanda. Possui mobiliario novo e confortavel, boa iluminagdo e qualidade acustica.
Trata-se de um espago que possui ainda recursos multimidia e moderno sistema de sonorizagéo,
bem como a disponibilidade de conexdo a internet permitindo, assim, que sejam realizadas
transmissdes de atividades realizadas no auditério em tempo real para outras dependéncias
da IES e ainda, a realizacdo de videoconferéncias.

O Auditério esta adequado ao plano de acessibilidade. Consta como uma das unidades

pertencentes ao plano de manutencao e no plano de emergéncia contra incéndio e péanico.

8.9 - Sala dos Professores

Destinado aos docentes, a Faculdade de Nova Friburgo possui um espaco coletivo
adequado para a utilizagé@o pelos docentes. A sala coletiva de professores contém computadores
com acesso a internet, uma impressora, uma mesa grande de reunides com cadeiras estofadas e
um espaco de interacao e descanso, com sofas e televisao.

Para conforto e comodidade, considerando o tempo de permanéncia do docente na IES, o
espaco conta com a disponibilizacdo de eletrodomésticos para uso dos professores.

A Faculdade de Nova Friburgo, estando ciente da necessidade de trabalhos
individualizados, disponibiliza também salas de trabalho docente, tipo gabinetes individuais e com
total privacidade para orientacbes e demais tarefas docentes, dispondo também de mobiliarios

para a guarda de material.
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O descritivo deste PDI prevé a ampliacdo desses espacos, conforme forem apresentadas

as demandas pelos 6rgaos colegiados.

8.10 — Espacos de Atendimento ao Aluno

Para atendimento ao aluno, a Faculdade de Nova Friburgo mantém a existéncia de
espacos administrativos para atividades especificas, a saber: secretaria académica de graduacao,
secretaria de coordenacdes de cursos, tesouraria, sala do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, o
NUPEM - Nucleo de Orientacdo Pedagogica da Educacdo Médica, especifico para atender aos
alunos do curso de Medicina e suas especificidades, sala da Central de Carreiras, Oportunidades
e Estagios, espaco coletivo e individual para atendimento pelos coordenadores de cursos, sala da
coordenacdo de relacionamentos, sala de atendimento do setor de processo seletivo e do
PROUNI.

As bibliotecas também contam com salas de estudo em grupo, salas para estudos
individuais e sala com equipamentos multimidia podendo ser utilizados pelos discentes e docentes

em encontros presenciais e remotos uma que estdo adequados com relacdo a iluminagéo,

segurancga, acessibilidade e climatizacéo.

8.11 — Espacos de Convivéncia e de Alimentacéao

Considera-se importante que alunos, professores e visitantes tenham um espaco de
integracdo e socializacdo. Neste sentido, a Faculdade de Nova Friburgo disponibiliza bancos,
pufes, em todos os espacos fisicos da IES. Todos se encontram em excelente estado de
conservacgao e em sua maioria estdo em locais cobertos, onde podem se abrigar das oscilacdes
do tempo.

Em relacdo a alimentagdo, os membros da comunidade académica e visitantes podem
desfrutar de cantina. Dentre as a¢des previstas durante a implantacéo deste PDI, a Faculdade de
Nova Friburgo prop8e condicionar a concessdo da cantina a exigéncia de oferta de cardapio
adequado as necessidades nutricionais. Dentre outras a¢fes, se articula um plano ampliacao do

espaco, mantendo as boas condi¢des de seguranga, higiene e acessibilidade.
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8.12 — Laboratérios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas:

Infraestrutura Fisica

Nos ultimos anos, a matenedora FUSVE e a mantida Faculdade de Nova Friburgo ampliou
laboratérios, atualizou e adquiriu novos equipamentos destinados as praticas didaticas para seus
cursos, principalmente com a construcdo de prédios, salas de aula, laboratérios e espagos
administrativos. Assim sendo, a IES apoiou a aquisicdo de novos computadores para 0s
laboratdrios de informatica; reestruturacado dos laboratérios de informatica com novo mobiliario que
permite uso de notebooks e dispositivos mdveis por parte dos alunos e professores da Faculdade
de Nova Friburgo; instalacdo de novos aparelhos de ar-condicionado split em substituicdo aos
aparelhos mais antigos; aquisi¢cdo de impressoras 3D; Disponibilizagdo do Office 365 para todos
discentes e docentes e aquisicdo de softwares de simulagéo.

Em paralelo, a IES mantém laboratérios e ambientes especializados para praticas didaticas
em diversas areas. Cada um dos laboratdrios possui o "Regulamento de Laboratérios de Ensino"
da IES e contempla, dentre outras informacdes, as normas gerais de utilizacdo dos laboratorios e
as normas de seguranca. Agregado ao regulamento, cada laborat6rio conta com a existéncia de
normas especificas, que contemplam suas especificidades nos quesitos de utilizacdo e seguranca.

Como parte de politica deste PDI, a IES busca atualizar os ambientes e laboratérios com
recursos tecnoldgicos adequando-os a atenderem as necessidades institucionais.

Os laboratérios didaticos atendem aos requisitos da garantia de acessibilidade e contam
com climatizacdo, iluminacdo, higiene e seguranca. Sao levados em conta 0s aspectos:
guantidade de equipamentos relativa ao himero total de usuérios, acessibilidade, velocidade de
acesso a internet, politica de atualizacdo de equipamentos e softwares e adequacdo do espaco
fisico.

A qualidade da infraestrutura relacionada aos laboratorios didaticos é aferida
periodicamente por discentes e docentes, por meio de avaliacdo realizada pela CPA e instantanea
atraves de QR code difundidos nos ambientes do campus, além de terem sua manutengao

orientada pelo plano de manutencao periédica dos espacos.

8.13 — Infraestrutura Fisica e Tecnol6gica Destinada a CPA

A Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) possui local préprio para suas atividades de
planejamento coletivo junto a gestdo académica e as coordenagdes dos cursos considerando a

autoavaliacao interna de acordo com as Diretrizes curriculares descritos no PPC e no PDI.
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A estrutura fisica € composta de sala privativa para a presidéncia da CPA e de apoio para

os técnicos administrativos. O espaco fisico é devidamente climatizado e equipado com
computador, internet, impressora, telefone e mobilia, adequados.

A CPA conta com apoio da GTI - Geréncia de Telecomunicacdes e Informatica para
desenvolver os processos de avaliagdes e mantém-se em constante aprimoramento a partir das
avaliacdes das comissdes in loco apresentando resultados satisfatérios.

Considerando as continuas reunides, a CPA conta com acesso a sala especifica para
encontros regulares entre 0s seus membros. A partir das reunifes sdo descritos os procedimentos,
objetivos e a¢Bes. Os resultados apresentados pela comunidade académica sdo divulgados em

planilhas e graficos delineamento de processo autoavaliativo.

8.14 - Bibliotecas: Infraestrutura

A Biblioteca do Sistema Integrado de Bibliotecas da FUSVE (SIB-FUSVE) é constituida de
amplo acervo de livros, folhetos, obras de referéncia, teses, peridédicos, materiais especiais,
computadores, tablets, fones, bases de dados eletrénicas e recursos inovadores como a Biblioteca
Virtual “Minha Biblioteca” de livros eletrdnicos e tem como objetivo a disseminacdo da informacéo
nas diversas areas do conhecimento.

Como parte integrante dos Processos de Ensino, Pesquisa e Extenséo oferece condigdes
no atendimento educacional por meio do livre acesso ao acervo para os alunos de graduacéo,
pés-graduacéo e mestrados e para o corpo docente e administrativo. Atende também os usuarios
de todo o pais.

A Biblioteca possui saléo de estudos com acessibilidade, combinando o espago com salas
de estudos, acesso a internet. Os espacos sao bem iluminados, climatizados, excelente acustica,
bem higienizado, com mobiliarios adequados, proporcionando aos usuarios conforto e
comodidade.

As areas do acervo estdo disponiveis aos docentes e discentes e atendem 0s requisitos

de acessibilidade.

8.15 — Do Sistema Integrado de Bibliotecas

A Biblioteca da Faculdade de Nova Friburgo faz parte do Sistema Integrado de Bibliotecas
da FUSVE (SIB-FUSVE), que é constituido pela Biblioteca Central (coordenadora do Sistema) e
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pelas Bibliotecas Setoriais: Biblioteca da Casa de Memodrias Severino Sombra, Biblioteca do

Campus Universitario de Marica, Faculdade de Miguel Pereira e do Campus Universitario de
Saquarema. A Biblioteca da Faculdade de Nova Friburgo € um 6rgdo suplementar, subordinado
administrativamente a Direcdo /Superitendéncia Académica.

As Bibliotecas do SIB-FUSVE tém a finalidade de reunir, organizar, divulgar e manter
atualizado todo o acervo bibliogréafico nas diversas areas do conhecimento com a finalidade de dar
suporte informacional as atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A Biblioteca aliada a politica da Faculdade de Nova Friburgo no papel de promover
“inclusao social e inclusao digital por meio de agbes sociais e filantrépicas” realiza as seguintes
acles voltadas para a comunidade externa:

o Disponibiliza o acervo para consulta local;

e Oferece acesso gratuito a internet e a rede Wi-Fi pelos computadores da Biblioteca;

¢ Realiza 0 agendamento de Visitas Guiadas pelas escolas da regiao;

e Confecciona fichas catalograficas;

¢ Disponibiliza o espaco para a comunidade para eventos culturais (exposicao;

lancamentos de livros, etc.)

No final de cada ano, é feito um Relatério das Atividades Desenvolvidas pelas Bibliotecas
do SIB - Faculdade de Nova Friburgo, sendo este Relatorio, um instrumento de prestacdo de
contas do que foi realizado no periodo.

Importante destacar o empenho da equipe (Gerentes e Auxiliares) Faculdade de Nova
Friburgo para os resultados alcancados especialmente nos Processos de Avaliagdo dos Cursos
de Graduacgéao pelo MEC/INEP, quanto ao Item: “Dimenséo: Infraestrutura — Biblioteca” conforme
0 quadro apresentado neste Relatorio.

Acdes Previstas pela Biblioteca Central para o periodo de 2021-2025: utilizagdo dos
recursos tecnolégicos para a organizagdo, consulta e empréstimo do acervo bibliografico

encontram-se no anexo que se refere ao cronograma de plano de metas.

8.16 — Das Atividades Desenvolvidas no Processo de Avaliagcdo dos Cursos

de Graduacéao

Visando orientar os trabalhos de verificacdo dos materiais que constituem as ementas das
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disciplinas por ocasido das verificacdes in loco pela Comissdo de Avaliacdo dos Cursos de

Graduacgdo pelo Ministério da Educacdo (MEC), a Biblioteca Central adotou um procedimento
padrdo para a apresentacdo das referidas Ementas, a partir de um realimento das referéncias
bibliograficas.

Esta atividade consiste em identificar os livros do acervo da Biblioteca com os listados nas
Ementas e a quantidade de exemplares de cada titulo.

E apresentado aos Coordenadores de Cursos, os resultados para adequacéo dos titulos
das bibliografias que ndo contemplam o acervo da Biblioteca, enfatizando sua importancia para
avaliagdo do MEC. Os titulos dos livros que constam dos ementarios, mas nao constam do acervo
da biblioteca sdo substituidos ou comprados.

A Biblioteca Central, como coordenadora do Sistema de Bibliotecas (SIB-FUSVE), participa
ativamente dos Processos de Avaliagdo do MEC para os Cursos de Graduacgdo, tendo obtido

conceitos satisfatorios junto as comissoées.

8.17 — Das Atividades administrativas

A gestdo da Biblioteca Central da-se pela realizacdo do planejamento, organizacéo,
realizacao e avaliacdo das atividades. Esta focada na manutencéo e melhoria da infraestrutura,
como: as condi¢des de trabalho dos funcionarios, melhorias para os alunos e professores, etc. por

meio da aquisicdo de acervo, mobiliario e equipamentos.

e Atividades Técnicas

a) Recebimento e preparo técnico das novas publicagfes antes de inseri-las nos acervos.
O preparo técnico consiste na classificacdo, atalogacédo, indexacéo e preparo fisico dos
materiais, disponibilizando-os no catalogo online (Pergamum) para facilitar a
identificagé@o e recuperagdo do material informacional.

b) Atualizacdo da Biblioteca Digital de TCCs por meio da catalogacdo dos trabalhos
autorizados pelos alunos dos Cursos de Graduacdo (autores dos trabalhos) para
fazerem parte da Biblioteca digital da Universidade de Vassouras.

c) Indexacdo dos Periodicos online: Os artigos de periddicos produzidos pelos
professores da Faculdade de Nova Friburgo e publicados nas (1) Revistas Mosaico, (2)
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TECCEN (3) Revista Saude (4) PréUniversus estao indexados no Portal de Periodicos

da ICAP (Indexacdo Compartilhada de Artigos de Periodicos). O ICAP é também um
indexador da CAPES que qualifica a revista e disponibiliza o artigo online. Os artigos
foram cadastrados também no Sistema Pergamum, software de gerenciamento de
Bibliotecas da PUC-PR, utilizado nas Bibliotecas do SIB-FUSVE.

d) Atualizacdo da versdo do Sistema Pergamum: Anualmente o Sistema Pergamum é
atualizado pela PUC-PR; esta atualizacédo é implementada em todos os terminais das
Bibliotecas SIB-FUSVE.

e Recuperacéo de livros:

Visando aumentar a durabilidade dos materiais bibliograficos séo realizadas a¢cdes como
colagem das capas, etc. dos livros danificados, que devido ao excesso de uso comecavam a
apresentar sinais de desgaste. E importante ressaltar que a Biblioteca Central realiza
sistematicamente a higienizacéo do acervo e das estantes para evitar o acimulo de poeira nos

mesmos.

8.18 — Bibliotecas: Plano de Atualizacdo do Acervo: politica de formacéo e

atualizacao do acervo

Politica de formacao e atualizacdo do acervo bibliografico (livros, folhetos, etc.) consiste
em reunir, organizar, divulgar e manter atualizado todo o acervo bibliogréfico nas diversas areas
do conhecimento.

Manter o acervo atualizado consiste na aquisicdo de novos materiais como também no
processo de desbastamento do acervo, com critérios para recebimento de doacdes e para o
remanejamento dos materiais resultantes do desbaste do acervo e dos materiais recebidos por
doacéo.

A aquisicdo é uma das etapas do processo de Desenvolvimento de Colecdes; ela ocorre
por meio da compra dos materiais bibliograficos; a compra € um trabalho conjunto da Biblioteca,
Coordenadores, Diregcéo e Setor de Suprimentos (Setor de Compras).

Os critérios para a aquisi¢cao sao os seguintes:

e Agquisicdo de materiais (livros, folhetos, etc.) nas diversas areas do conhecimento;

e Prioridade para as bibliografias basicas e complementares, a partir de indicagbes de

Coordenadores, Professores e respectivos Planos de Ensino e alunos dos Cursos de
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graduacéo e de acordo com a necessidade de cada disciplina;

e Prioridade para a demanda de utlizagdo dos materiais, buscando manter uma
coeréncia na préatica pedagdgica dos cursos oferecidos pela Faculdade de Nova
Friburgo;

e Adquirir a quantidade de exemplares determinada pela demanda de uso da obra e
conforme o parecer do NDE (Nucleo Docente Estruturante);

e Adquirir novos suportes de informacdo — plataformas digitais (e-books) como o da
Minha Biblioteca, ndo limitando, assim, somente a aquisi¢do dos materiais fisicos.

e A aquisicdo de livros tem sua operacionalizacdo da seguinte forma:

e A cotagdo com vérios fornecedores;

¢ Fechamento do pedido dos materiais pela Geréncia do Setor de Suprimentos (Setor de
Compras), ap0s a autorizagcdo do Superintendente e da chefia da Geréncia de
Recursos Financeiros.

e Aguardar o recebimento dos materiais e prepara-los para a inclusdo no acervo.

Quanto aos periddicos, eles representam um material importante para a comunidade
académica. A Biblioteca tem acesso ao Portal de Periddicos da Coordenacgéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), € uma biblioteca virtual que disponibiliza a instituicdes de
ensino e pesquisa no Brasil o melhor da producéo cientifica. Ele conta com um acervo de texto
completo, bases referenciais, bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de livros,
enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e contetido audiovisual.

Com a atualizagdo mais rdpida, a cole¢do dos periédicos do Portal CAPES, propicia

também economia de espaco.

8.19 — Do Tratamento Técnico

No recebimento dos materiais verifica-se a conformidade dos pedidos e seu estado fisico
para aceitagcdo e incorporagdo ao acervo, por meio do tratamento técnico.

O tratamento técnico consiste na catalogacao, classificagcéo, etc. Para a catalogagéo sao
utilizadas as normas da AACR2 (Cdadigo de Catalogagédo Anglo-Americano). A classificacéo é feita
pelo Sistema de Classificacdo Decimal de Dewey (CDD) 21. ed. e para as Autoridades (assuntos

e autores) as normas de fontes catalogadoras.
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A organizacdo dos materiais bibliogréficos consiste em ordena-los sequencialmente nas

estantes pelo numero de chamada (niumero de classificacdo de assunto (CDD) + codigo do autor
e do titulo + nimero do exemplar).

A conservacédo dos materiais € feita pela encadernacao para tornar em condi¢do de uso os
gue estiverem danificados em decorréncia dos empréstimos. A Biblioteca Central busca fazer a
“conservacao preventiva” dos livros, ou seja, a higienizacdo do acervo, a limpeza das estantes
onde os livros se encontram, o manuseio correto das obras, a recuperacao de capas e paginas

danificadas.

8.20 — Da Informatizacéo

A Biblioteca Central encontra-se totalmente informatizada, ou seja, o gerenciamento das
Bibliotecas e os servicos de referéncia e de processamento técnico se déo pelo Sistema
PERGAMUM (Sistema Integrado de Bibliotecas PUC-PR) que possibilita maior facilidade e rapidez
nos servigos de referéncia e promove o acesso remoto na IES e fora dela.

8.21 — Dos Servicos Oferecidos pela Biblioteca Central

A Biblioteca da Faculdade de Nova Friburgo apresenta um nivel satisfatério de
funcionalidade no atendimento aos clientes, disponibilizando os seguintes servigos: consulta ao
acervo, empréstimos, renovagdo, reserva, servicos de alerta e disseminacdo seletiva da
informag&o. O cadastro no Sistema Pergamum (biometriao ou senha), é feito para os alunos
matriculados na IES para terem acesso a Biblioteca. O cadastro da biometria consiste em registrar
as impressofes digitais além de senha de até seis digitos. Apés o cadastro, 0os usuarios devem
utilizar a digital no leitor biométrico, quando do empréstimo de materiais. A consulta, renovagéo e
reserva, também podem ser feitas através do site institucional.

a) Empréstimos: domiciliar, local, especial e empréstimo entre Bibliotecas do SIB FUSVE.

b) Reserva e Renovacdo: o usuario podera fazer reserva de material emprestado, que

ficard a disposicdo por 24 h apés a devolucdo. Decorrido este prazo, o Sistema
Pergamum exclui o usuario daquela reserva e o material reservado passa para o
proximo usudrio. As reservas obedecerdo a ordem cronolégica dos pedidos pelos

terminais de autoatendimento.
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c) Arenovacéo sera feita por igual periodo ao empréstimo, desde que nao haja solicitagdo

de reserva. Os materiais bibliograficos podem ser renovados até 40 vezes pela web.
Apos este limite, o usuéario devera devolver o material na respectiva Biblioteca para
novo empréstimo.

d) O material emprestado devera ser renovado até a data marcada para a devolucao pelos

terminais de autoatendimento e pelo site institucional.

A Faculdade de Nova Friburgo possui convénio com Minha Biblioteca. Trata-se de uma
plataforma pratica e inovadora para acesso a livros técnicos, cientificos e profissionais, com
acesso via internet. Este acervo digital das principais editoras do pais esta disponivel
gratuitamente para a comunidade académica e retne milhares de titulos das diversas areas do
conhecimento disponibilizado para a comunidade académica uma plataforma de e-books.

Neste paradigma, a Faculdade de Nova Friburgo disponibiliza o portal de periédicos da
CAPES, gue oferece acesso aos textos completos de artigos de revistas nacionais e internacionais

com resumos de documentos em todas as areas do conhecimento.

8.22 — Salas de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

A Geréncia de Telecomunicacgdes e Informética (GTI) é um 6rgéo administrativo da FUSVE
e coordena as salas de informética criadas para apoiar as atividades dos diversos 6rgaos
académicos e cursos.

A nomenclatura “Sala de Informatica” caracteriza o conceito de utilizagdo generalizada do
ambiente, em proveito do ensino e da aprendizagem e que pode ser um laboratério, sala
multimidia, ambiente de pesquisa na Internet.

As Salas estéo estruturadas para viabilizar aulas dos diversos cursos e oferecer ambiente
de conexao a internet, de conexdo a rede da Faculdade de Nova Friburgo, e de acesso as
informagdes do Portal Académico TOTVS.

O espaco fica disponivel nos trés turnos de funcionamento, para que alunos e professores,
sob regulamentacdo adequada, possam realizar pesquisas, preparagao de trabalhos académicos
e outras atividades que requeiram apoio informatizado.

Os professores e alunos tém acesso aos equipamentos de informética das Salas de
Informatica do Campus e dos Ambientes Tecnologicos, assim como na Biblioteca do Campus. Os
Diretores, gestores e coordenadores de cursos dispdem de computador em cada uma de suas

salas, para os quais a GTI prové toda a assisténcia técnica e manutencdo necessarias.
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Os técnicos de informética atuantes no setor possuem formacao necessaria a pratica

profissional e participam de capacitacdes frequentemente para que se mantenham atualizados.

8.23 — InstalacBes Sanitarias

As instalacdes sanitarias da Faculdade de Nova Friburgo possuem localizacdo nos
andares/pavimentos, estando proximas as salas de aula e laboratérios de préaticas. Contam com
cabines individuais amplas, contemplam o plano de acessibilidade e possuem lougas modernas.
Atendem em quantidade e estdo acessiveis aos alunos dos sexos masculino e feminino,
separadamente, destacando-se 0s aspectos salutares com relagdo a iluminagdo e acessorios
disponiveis para higienizagdo. Além disso, a FNF oferece instala¢des sanitarias familiares, com
fraldario e privacidade para pais ou méaes, exercerem os cuidados em relacdo aos filhos que,
porventura, necessitem frequentar o campus, por reconhecermos as distintas estruturas familiares
na sociedade.

Para garantir maior conforto e seguranca a Faculdade de Nova Friburgo possui o Plano de
Atualizacéo e Manutencao e Avaliacdo Periddica da Infraestrutura Fisica que contém um quadro
de inspecdes peridédicas das instalagbes que sdo realizadas e executadas por empresas
terceirizadas, responsaveis pela conservacgao, limpeza, ventilacédo e seguranca.

Anualmente a IES analisa a hecessidade de rever as dimensbdes das instalacbes sanitarias,

visando obter melhor adequacéo as necessidades dos alunos, professores e visitantes.

8.24 — Infraestrutura Tecnoldgica

A Faculdade de Nova Friburgo dispbe de trés links dedicados de internet FullDuplex,
gerando desta forma uma contingéncia no caso de inoperancia em um ou dois dos links. Esta
aquisicao visa melhoria de acesso a internet possibilitando uma maior qualidade de pesquisa e
acesso a servicos online das areas Académica, Administrativa e Ambientes Tecnologicos. E
importante ressaltar que tal demanda vinha sendo sinalizada nas autoavaliagdes institucionais.

Novos Firewalls Mikrotiks foram incorporados a estrutura de Redes da instituicdo, provendo
maior seguranca, velocidade e geréncia. Com a implantacéo de nova Central Telefénica IP, houve
melhoria na qualidade do servico de telefonia, possibilitando realizac&o de ligacbes via VoiP.

Ao longo dos Ultimos anos toda estrutura de acesso Wireless foi padronizada com

equipamentos UNIFI — UBIQUITI, propiciando maior robustez, velocidade e seguranca e
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consequentemente a melhoria no servigo oferecido as areas administrativa e académica.

8.25 — Infraestrutura de execucdao e suporte

Durante a vigéncia deste PDI (2021-2025), a Faculdade de Nova Friburgo tem a disposicéo,
90% do parque de computadores e 100% do parque de impressoras composto de equipamentos
de locacao. Deste modo, temos garantida a conformidade de licencas de softwares e manutencao
especializada das maquinas em curto espago de tempo pelas empresas que fornecem o servico.

Em relacdo aos equipamentos de infraestrutura de redes a IES possui uma politica de
backups para uma eventual troca imediata, caso necessario. Para tanto, possui uma sala
reservada para a equipe de TI, condizentes com adequada iluminacéo, climatizagdo, seguranca e
higiene onde os servidores estdo alocados.

8.26 — Plano de Expanséo e Atualizacédo de Equipamentos

Destacamos que a area de Telecomunicag¢des e Informética-TI encontra indicadores de
desempenho através da avaliacdo da CPA, onde a partir destes sdo tomadas medidas de
adequacéo para as demandas apresentadas que requeiram melhorias.

A Tl da Faculdade de Nova Friburgo contempla o plano deste PDI e, conforme as
necessidades apontadas, novas tecnologias e novos projetos de responsabilidade da Tl visam
analisar e definir quais melhorias de equipamentos seréo realizadas: aquisi¢do de novas locacoes
ou upgrade das que j& existem. Com essas analises e agfes € possivel manter o parque de
equipamentos atualizadas e atendendo as demandas que sao apresentadas.

Como um plano de contingéncia, a IES atua de forma: (a) Ampliar e atualizar a
infraestrutura académica continuamente o acervo por area de conhecimento, recursos
tecnolégicos, informatizagcdo de setores de apoio e outros; (b) Fortalecer o sistema de

informatiza¢do da IES no campo académico e administrativo.

8.27 — Recursos de Tecnhologias de Informacéo e Comunicacao

A gestéo dos recursos de tecnologias da informacédo e comunicacdo, do ponto de vista
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tatico operacional sdo administrados por trés geréncias e uma coordenacdo, a saber:

Coordenacdo de Ensino Digital (CED), Geréncia de Comunicacdo, Geréncia de Sistemas e
Geréncia de Telecomunicagdes e Informéatica (GTI).

Dentre os recursos de Tecnologias da Informacdo e Comunicagcdo disponibilizados a
discentes, docentes e gestores da FUSVE e suas mantidas, estéo:

¢ Ampla comunicacéo pelo site institucional;

¢ Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

o Plataforma de gestéo de carreiras;

e Sistema educacional TOTVS;

e Wifi em todo campus;

¢ Disponibilizacdo de email institucional;

o Office 365 e servico de armazenamento em nuvem;

e Biblioteca Virtual;

e Acesso ao portal de Periddicos da CAPES;

e Laboratérios devidamente equipados;

¢ Atendimento de alunos por videoconferéncia,;

e Disponibilizacdo de 6culos de Realidade Virtual.

O AVA, de responsabilidade da Coordenacdo de Ensino a Distancia, é o ambiente
institucional, onde os discentes podem realizar ter acesso as atividades e materiais de seu curso,
permite a interagdo entre docentes e discentes, sendo possivel o acompanhamento da progressao
discente.

O site institucional é organizado e atualizado pela Geréncia da Comunicacdo, onde é
possivel encontrar informagfes diversas sobre a IES, como: eventos de extensdo, projetos de
pesquisa, editais diversos, documentos institucionais (PPC, PDI, Regimento, entre outros),
formularios diversos, ouvidoria, acesso aos subsistemas institucionais (AVA, TOTVS, Biblioteca
fisica e virtual) e entre outras, informagfes sobre os setores da IES e sua estrutura organizacional.

A Geréncia de Telecomunicacdes e Informética (GTI) é a geréncia responsavel por prover
os recursos de Tl com énfase em infraestrutura da FUSVE e suas unidades, assim como manté-
los disponiveis e atualizados. Portanto é atribuicdo da GTI a gestdo de redes, interconexdo de
todas as unidades de negécio, internet, telefonia, manutencdo e suporte de computadores e
impressoras, desenvolvimento do site institucional e sistemas de apoio e gestdo dos ativos de TI,
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tais como: computadores, impressoras, equipamentos de rede e telefonia, CFTV e servidores.

A GTI subdivide-se em: Administracdo de Redes/servidores; Telecomunicacdes/CFTV;
Desenvolvimento de sistemas web; e Manutencédo e suporte.

A Geréncia de Sistemas € responsavel por alguns subsistemas e pelo sistema TOTVS, que
se trata de um ERP Educacional (Enterprise Resource Planning), no qual é possivel realizar a
gestdo académica englobando os aspectos académicos, administrativos e financeiros.

O sistema de Provas, permite que as provas sejam organizadas no formato impresso ou
online. Portanto, os recursos destacados, além de assegurarem a execucdo deste PDI, tornam
possiveis as a¢les didatico-pedagdgicas, garantindo por meio das ac¢des divulgadas nos murais,
no site institucional e nas redes sociais da IES e dos cursos, a acessibilidade comunicacional,
possibilitando assim a interatividade entre os membros da comunidade académica, incluindo
solugdes tecnoldgicas que podem ser vistas como inovadoras, como a utilizagdo de 6culos de

Realidade Virtual em disciplinas e projetos de extensao universitaria.

8.28 — Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

Em consonéancia com as tendéncias contemporaneas, a Faculdade de Nova Friburgo opta
também pela ampliacdo de atendimento de seus discentes através suporte de acdes educativas
apoiadas nas tecnologias da informacéo, objetivando a construcdo de estratégias pedagdgicas
ludicas e inovadoras, que eliminem barreiras e atendam niveis, ritmos e estilos de aprendizagem
diversos.

Baseadas em Ambiente Virtual de Aprendizagem, nossas praticas de intervencao
pedagdgica séo ancoradas nas estruturas curriculares do curso, primando pelo uso de ferramentas
disponiveis para que a mediacado pedagdgica se faca por processos sincronos e assincronos,
estabelecendo, para além dos encontros presenciais a construgéo das habilidades e competéncias
do graduando, um suporte permanente de tutoria semanal na IES em um laboratério exclusivo
para o atendimento discente, que contém terminais com tecnologia assistiva e acesso aberto a
rede WiFi, através do qual os estudantes podem acessar o0 ambiente em uma perspectiva de
BYOD (BringYourOwnDevice).

O AVA da Faculdade de Nova Friburgo se baseia no principio de comunicagéo educativa,
onde emprega o uso de meios didaticos que permitem aos docentes e discentes obterem
diferentes experiéncias de comunicacdo, tanto em momentos sincronos, como em momentos

assincronos, como forma de enriquecimento do conhecimento.
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Nossa instituicdo mantém atualizada, uma documentacao de tutoriais (manuais e videos)

gue estao disponiveis aos académicos, professores e coordenadores sobre as funcionalidades do
Ambiente. Para além disso, encontra-se disponivel na pagina de acesso dos discentes um manual
de apoio ao uso da plataforma através de FAQ e um teste de confiabilidade que verifica a
existéncia dos requisitos minimos para a aplicacao.

Nosso AVA possui um conjunto de relatérios estatisticos configuraveis que nos possibilitam
a gestdo de acesso e permanéncia dos discentes pelo docente que também, através dele, verifica
a participacdo e entrega das atividades avaliativas propostas. Para além das avaliacbes
institucionais realizadas pela CPA, ao final de cada periodo letivo, de forma voluntéria, a
comunidade académica € convidada a avaliar tanto a ferramenta, a acdo do professor, como as
préaticas adotadas por ele com o objetivo de destacar nossas fragilidades e potencialidades para o
replanejamento das acdes promovidas.

Também o Ambiente Virtual passa por um processo continuo de avaliacdo, fruto ndo
apenas das expectativas de usabilidade estabelecidas pela comunidade académica da Faculdade
de Nova Friburgo, como pelas necessidades de atualizagdes e incorporacdes de aplicacdes e
ferramentas didaticas necessarias ao desenvolvimento profissional de nossos discentes.

A producdo dos materiais disponibilizado é de autoria dos docentes, respeitadas as
especificidades de Design Instrucional estabelecido e o alinhamento com o PPC dos cursos. Para
a promocdao e manutencao de processo formativo dos docentes, sdo oferecidas capacitacfes para
o uso do AVA e para a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas e recursos didaticos a serem
incorporados para permanéncia e o éxito dos discentes.

O material didatico utilizado e disponibilizado aos discentes, em midia eletrénica pelo AVA,
sera projetado, analisado, revisado e concebido de modo a permitir a excelente execucao das
atividades do Curso. Garante, assim, que a formacado definida no projeto pedagdgico do curso -
PPC, seja plenamente atendida, uma vez que atendem a critérios de abrangéncia, adequacao
bibliogréafica as exigéncias da formacao, aprofundamento e coeréncia tedrica.

O material acrescido através do AVA, a todo tempo busca inovar aproximando o contetido
tedrico da pratica e do cotidiano ao apresentar exemplos e correlacdes com o mundo do trabalho,
com a vida em geral. Isto possibilita ainda uma aprendizagem lldica, significativa e

contextualizada.
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